
Î� Î½Î±Ï�  Î´Î¹Î±Ï� Î±Î¹Î½Ï� Î¼ÎµÎ½Î¿Ï�  Ï� Ï� Î»ÎµÎ¼Î¿Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Î± Î¿Ï� Ï
ÎºÏ� Î¬;

Description

Elvire Fabry*

 

Î�  ÎµÏ� Î¹Ï� Î±Ï� Ï Î½Ï� Î¼ÎµÎ½Î¿Ï�  Ï� Ï Î¸Î¼Ï� Ï�  Î±Ï� ÎµÎ¾Î¬Ï� Ï� Î·Ï� Î·Ï�  Î±Ï� Ï�  Ï� Î¿Î½
Î¬Î½Î¸Ï� Î±ÎºÎ± Ï� Îµ Ï� Î»Î¿ Ï� Î¿Î½ ÎºÏ� Ï� Î¼Î¿ Ï� Ï� Î¿Ï� Î¿Î´Î¿Ï� ÎµÎ¯ ÎÎ½Î±Î½ ÎÎ½Ï� Î¿Î½Î¿
Î±Î³Ï� Î½Î± Î³Î¹Î± Î¶Ï� Ï� Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯Î±Ï�  Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬. Î� Î¹ Ï� Ï� Ï� ÎµÏ�  ÎµÏ�
Î¹Î´Î¹Ï� ÎºÎ¿Ï Î½ Î½Î± ÎµÎ¾Î±Ï� Ï� Î±Î»Î¯Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î²Î±Ï� Î· Ï� Îµ Ï� Ï Î³ÎºÎµÎºÏ� Î¹Î¼Î­
Î½Î± Ï� Ï Ï� Ï� Î±Ï� Î¹ÎºÎ¬ Ï� Î¿Ï Î±Ï� Î±Î¹Ï� Î¿Ï� Î½Ï� Î±Î¹ Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î³Î® Ï� Ï
� Î¬Ï� Î¹Î½Ï� Î½ Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¹Ï� Î½, ÎºÎ±Î¸Ï� Ï�  Ï� Î± Î±Ï� Î¿Î¸ÎÎ¼Î±Ï� Î± ÎºÎ±Î¹ Î¿Î¹ Î´Ï
Î½Î±Ï� Ï� Ï� Î·Ï� ÎµÏ�  Î´Î¹Ï� Î»Î¹Ï� Î·Ï�  Î±Ï Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Î½ Ï� Ï Ï� Ï� Î±Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ Ï� Ï
Î³ÎºÎµÎ½Ï� Ï� Ï� Î½Î¿Î½Ï� Î±Î¹ Ï� Îµ Î»Î¯Î³ÎµÏ�  Î¼Ï� Î½Î¿ Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� . Î©Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿, Î¿
ÎºÎ¯Î½Î´Ï Î½Î¿Ï�  ÎºÎ»Î¹Î¼Î¬ÎºÏ� Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î½ Ï� ÎµÏ� Î¹Î¿Ï� Î¹Ï� Î¼Ï� Î½ Ï� Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾Î±Î³Ï�
Î³ÎÏ�  Ï� Ï� Î¿ÎºÎ±Î»ÎµÎ¯ Î®Î´Î· Î±Î½Î·Ï� Ï Ï� Î¯Î± Î³Î¹Î± Ï� Î¿ ÎµÎ½Î´ÎµÏ� Ï� Î¼ÎµÎ½Î¿ Î½Î± Î¾ÎµÏ� Ï
� Î¬Ï� ÎµÎ¹ Ï� Ï� Î³ÎºÏ� Î¿Ï Ï� Î· Î¼ÎµÏ� Î±Î¾Ï�  Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î½ Ï� Î¿Ï Î±Î½Ï� Î±Î³Ï�
Î½Î¯Î¶Î¿Î½Ï� Î±Î¹ Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î²Î±Ï� Î· Ï� Ï� Î± Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬. Î� Ï Ï� Ï�  Î¸Î± Î±Ï� Î¿Ï
� ÎµÎ»ÎÏ� ÎµÎ¹ ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼Î¿ Î¶Î®Ï� Î·Î¼Î± Ï� Ï� Î· Ï� Ï� Ï� Î±Ï� Î·Î³Î¹ÎºÎ® Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎ®Ï�
Î±Ï� Ï� Î¬Î»ÎµÎ¹Î±Ï�  Ï� Î¿Ï Î±Î½Î±Ï� Ï� Ï� Ï� Ï� ÎµÎ¹ Î· Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎ® Î� Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Ï�
Î®.

Î� Ï� Ï� Ï�  Î· Î� Î¯Î½Î± ÎºÎ±Î¹ Ï� Ï� Ï� Î± Î¿Î¹ Î� Î½Ï� Î¼ÎÎ½ÎµÏ�  Î Î¿Î»Î¹Ï� ÎµÎ¯ÎµÏ� , Î¿Î¼Î¿Î¯Ï� Ï
�  ÎºÎ±Î¹ Î¿Î¹ Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎÏ�  Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� , ÎÏ� Î¿Ï Î½ ÎµÏ� Î¹Î»ÎÎ¾ÎµÎ¹ Î½Î± Ï� Î±Ï� Î¬Ï� Ï
� Î¿Ï Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿Ï� Î±Î½Î® Ï� Î¿Ï� Î¬ ÎºÏ� Î±Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ ÎµÎ½Î¹Ï� Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� Î½ Î³Î¹Î±
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Î½Î± Ï Ï� Î¿Ï� Ï� Î·Ï� Î¯Î¾Î¿Ï Î½ Ï� Î· Î¼Î±Î¶Î¹ÎºÎ® Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î³Î® Ï� Ï� Î¬Ï� Î¹Î½Ï� Î½ Ï� ÎµÏ
� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¹Ï� Î½ Ï� Ï� Î¹Ï�  Ï� Ï� Ï� ÎµÏ�  Ï� Î¿Ï Ï� . Î�  Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î®Ï� Îµ Ï� Î¿
Î¼Î¬Î¸Î·Î¼Î¬ Ï� Î·Ï�  Î±Ï� Ï�  Ï� Î·Î½ Î¹Ï� Ï� Î¿Ï� Î¹ÎºÎ® Ï� Î·Ï�  ÎµÎ¾Î¬Ï� Ï� Î·Ï� Î· Î±Ï� Ï�  Ï� Î± Ï
� Ï� Ï� Î¹ÎºÎ¬ Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬ ÎºÎ±Ï� Ï� Î¹Î¼Î±. Î�  Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿Ï�  Ï� Î·Ï�  ÎµÏ� Î¯Ï� ÎµÏ Î¾Î·Ï�  Î¿Ï
Î´ÎµÏ� ÎµÏ� Ï� Ï� Î·Ï� Î±Ï�  Ï� Ï�  Ï� Ï� Î¿Ï�  Ï� Î¹Ï�  ÎµÎºÏ� Î¿Î¼Ï� ÎÏ�  Î´Î¹Î¿Î¾ÎµÎ¹Î´Î¯Î¿Ï Ï� Î¿Ï
Î¬Î½Î¸Ï� Î±ÎºÎ± ÎÏ� Ï�  Ï� Î¿ 2050 Î´ÎµÎ½ Î¸Î± Ï� Ï� ÎÏ� ÎµÎ¹ Î½Î± ÎµÏ� Î¹Ï� ÎµÏ Ï� Î¸ÎµÎ¯ Î¼Îµ Ï�
Î·Î½ Î±ÎºÏ� Î¼Î· Î¼ÎµÎ³Î±Î»Ï� Ï� ÎµÏ� Î· ÎµÎ¾Î¬Ï� Ï� Î·Ï� Î· Î±Ï� Ï�  Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¹Ï� Î±Î³Ï� Î³ÎÏ�
ÎºÎ¹Î½ÎµÎ¶Î¹ÎºÏ� Î½ Ï� Ï� Î¬Ï� Î¹Î½Ï� Î½ Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¹Ï� Î½, Î¿Î¹ Î¿Ï� Î¿Î¯ÎµÏ�  ÎºÎ±Ï� ÎÏ� Î¿Ï
Î½ Î®Î´Î· Î´ÎµÏ� Ï� Ï� Î¶Î¿Ï Ï� Î± Î¸ÎÏ� Î· Ï� Ï� Î·Î½ Î±Î³Î¿Ï� Î¬, Ï� Ï� Ï� Ï�  Ï� Ï� Î·Î½ Ï� ÎµÏ� Î¯Ï� Ï
� Ï� Ï� Î· Ï� Ï� Î½ Î·Î»Î¹Î±ÎºÏ� Î½ Ï� Ï Î»Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î½.

Î�  Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Ï� ÎÏ� ÎµÎ¹ Î½Î± Î±Î½Î±Ï� Ï� Ï� Î¾ÎµÎ¹ Ï� Î· Î´Î¹ÎºÎ® Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï�
Î³Î¹ÎºÎ® Î´Ï Î½Î±Ï� Ï� Ï� Î·Ï� Î± Î³Î¹Î± Î½Î± ÎµÎ¾Î±Ï� Ï� Î±Î»Î¯Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î¿Î½ ÎµÎ¸Î½Î¹ÎºÏ�  ÎµÏ�
Î¿Î´Î¹Î±Ï� Î¼Ï�  ÎºÎ±Î¹ Î½Î± Î±Î½Ï� Î±Î³Ï� Î½Î¹Ï� Ï� ÎµÎ¯ Ï� Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� ÎÏ� Ï�  Î±Î½Î±Ï� Ï� Ï Ï
� Ï� Ï� Î¼ÎµÎ½Î· Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï� Î¼Î¹Î± Î±Î³Î¿Ï� Î¬ Ï� Ï� Î¬Ï� Î¹Î½Î·Ï�  Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±Ï� .
Î©Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿, Î· Ï� Ï� Î®Ï� Î· Ï� Ï� Î½ ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³Î¹ÎºÏ� Î½ Ï� ÎµÏ� Î¹Î¿Ï� Î¹Ï� Î¼Ï� Î½ Ï� Ï�  Ï
� Ï� Î»Ï� Î½ Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎ¿Ï�  ÎºÎ±Ï� Î±Î½Î±Î³ÎºÎ±Ï� Î¼Î¿Ï�  Ï� Ï� Î¿Î½ Ï� Î¹Î½Î¿-Î±Î¼ÎµÏ�
Î¹ÎºÎ±Î½Î¹ÎºÏ�  ÎµÎ¼Ï� Î¿Ï� Î¹ÎºÏ�  Ï� Ï� Î»ÎµÎ¼Î¿ ÎµÎºÎ¸ÎÏ� ÎµÎ¹ Ï� Î·Î½ Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Ï� Î¿Î½
ÎºÎ¯Î½Î´Ï Î½Î¿ Î´Î¹Î±Ï� Î±Ï� Î±Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Î¿Î½ ÎµÏ� Î¿Î´Î¹Î±Ï� Î¼Ï�  ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼Ï� Î½ Ï� Ï Ï�
Ï� Î±Ï� Î¹ÎºÏ� Î½.

Î¤Î¿ 2020, Î· Î� Î¯Î½Î± ÎºÎ±Ï� ÎÎ»Î±Î²Îµ Ï� Î·Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î· Î¸ÎÏ� Î· Î¼ÎµÏ� Î±Î¾Ï�  Ï� Î·Ï�
Î¿Î¼Î¬Î´Î±Ï�  Ï� Ï� Î½ ÎÎ¾Î¹ Ï� Ï� Ï� Ï� Î½ Ï� Î¿Ï ÎÏ� Î¿Ï Î½ Î¸ÎÏ� ÎµÎ¹ Ï� Î¿Ï Ï�  Ï� ÎµÏ� Î¹Ï� Ï� Ï� Ï
� ÎµÏ� Î¿Ï Ï�  Ï� ÎµÏ� Î¹Î¿Ï� Î¹Ï� Î¼Î¿Ï� Ï�  Ï� Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³ÎÏ�  Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Ï� Î½ (Î� Î¯Î½Î±,
Î� Î½Î´Î¯Î±, Î� Ï� Î³ÎµÎ½Ï� Î¹Î½Î®, Î¡Ï� Ï� Î¯Î±, Î� Î¹ÎµÏ� Î½Î¬Î¼ ÎºÎ±Î¹ Î� Î±Î¶Î±ÎºÏ� Ï� Î¬Î½). Î
� Î¹ Ï� ÎµÏ� Î¹Î¿Ï� Î¹Ï� Î¼Î¿Î¯ Ï� Î·Ï�  Î� Î¯Î½Î±Ï�  Ï� Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³ÎÏ�  Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Ï� Î½
ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Ï� Î»ÎÎ¿Î½ ÎµÎ½Î½ÎÎ± Ï� Î¿Ï� ÎÏ�  Î¼ÎµÎ³Î±Î»Ï� Ï� ÎµÏ� Î¿Î¹ Î±Ï� Ï�  Ï� ,Ï� Î¹ Î®Ï� Î±Î½
Ï� Î¿ 2009. Î£Ï� Î¹Ï�  7 Î� ÎºÏ� Ï� Î²Ï� Î¯Î¿Ï 2022, Î· Î� Ï Î¬Ï� Î¹Î³ÎºÏ� Î¿Î½ Î±Ï� Î¿Ï� Î¬Ï� Î¹Ï� Îµ
Î½Î± Î´Î¹Î±ÎºÏ� Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î·Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î²Î±Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Î� Î¯Î½Î±Ï�  Ï� Ï� Î·Î½ Î±Î¼ÎµÏ�
Î¹ÎºÎ±Î½Î¹ÎºÎ® Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¹ÎºÎ® Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î³Î½Ï� Ï� Î¯Î± Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï�
Î³Î® Ï� Ï� Î¿Î·Î³Î¼ÎÎ½Ï� Î½ Î·Î¼Î¹Î±Î³Ï� Î³Ï� Î½. Î¤Î¿ Î ÎµÎºÎ¯Î½Î¿ Î±Ï� Î¬Î½Ï� Î·Ï� Îµ Ï� Î¿Î½ Î�
Î±Î½Î¿Ï Î¬Ï� Î¹Î¿ Î¼Îµ Ï� Î¿ Î´Î¹ÎºÏ�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� ÎÎ´Î¹Î¿ ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³Î¹ÎºÏ� Î½ Ï� ÎµÏ� Î¹Î¿Ï� Î¹Ï� Î¼Ï
� Î½, Î±Î½Î±ÎºÎ¿Î¹Î½Ï� Î½Î¿Î½Ï� Î±Ï�  Ï� Ï� Î¹ Î¿Î¹ Î� Î¹Î½ÎÎ¶Î¿Î¹ ÎºÎ±Ï� Î±Ï� ÎºÎµÏ Î±Ï� Ï� ÎÏ�
Î¸Î± Ï� Ï� ÎÏ� ÎµÎ¹, Ï� Î»ÎÎ¿Î½, Î½Î± Ï Ï� Î¿Î²Î¬Î»Î»Î¿Ï Î½ Î±Î¯Ï� Î·Ï� Î· Î³Î¹Î± Î¬Î´ÎµÎ¹ÎµÏ�  Î±Î½ Î¸Î­
Î»Î¿Ï Î½ Î½Î± ÎµÎ¾Î¬Î³Î¿Ï Î½ Ï� Î»Î±ÎºÎÏ� ÎµÏ�  Î·Î»Î¹Î±ÎºÏ� Î½ Ï� Î¬Î½ÎµÎ» ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¿ Ï� Î¿Î»Ï Ï� Ï
Ï� Î¯Ï� Î¹Î¿ Ï� Î¿Ï Î±Ï� Î±Î¹Ï� ÎµÎ¯Ï� Î±Î¹ Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ ÎºÎ±Ï� Î±Ï� ÎºÎµÏ Î® Ï� Î¿Ï Ï� .
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Î£Ï� Î¼Ï� Ï� Î½Î± Î¼Îµ Ï� Î¿Î½ Î� Î¹ÎµÎ¸Î½Î® Î� Ï� Î³Î±Î½Î¹Ï� Î¼Ï�  Î� Î½ÎÏ� Î³ÎµÎ¹Î±Ï�  (Î� Î� Î
� ), Î· Î� Î¯Î½Î± Î®Î»ÎµÎ³Ï� Îµ Ï� Î¿ 79% Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï� Î¼Î¹Î±Ï�  Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î³Î¹ÎºÎ®Ï�
Î´Ï Î½Î±Ï� Ï� Ï� Î·Ï� Î±Ï�  Ï� Î¿Î»Ï Ï� Ï Ï� Î¹Ï� Î¯Î¿Ï Ï� Î¿ 2021 ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¿ 97% Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Î³ÎºÏ�
Ï� Î¼Î¹Î±Ï�  Î´Ï Î½Î±Ï� Ï� Ï� Î·Ï� Î±Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Î¹Ï�  Î³ÎºÎ¿Ï� Ï� ÎÏ� ÎµÏ� . Î¤Î¿Î½ Î� Î¬Ï� Ï� Î¹Î¿,
Î®Ï� Î±Î½ Î· Ï� ÎµÎ¹Ï� Î¬ Ï� Î·Ï�  Î¿Î»Î»Î±Î½Î´Î¹ÎºÎ®Ï�  ÎµÏ� Î±Î¹Ï� ÎµÎ¯Î±Ï�  ASML ÎºÎ±Î¹ Ï� Î·Ï�  Î
� Î±Ï� Ï� Î½Î¯Î±Ï�  Î½Î± Ï� ÎµÏ� Î¹Î¿Ï� Î¯Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³ÎÏ�  Î·Î¼Î¹Î±Î³Ï� Î³Ï� Î½ Ï
� Ï� Î¿Ï�  Ï� Î·Î½ Î� Î¯Î½Î±, Ï Ï� Î¿ÎºÏ� Ï� Ï� Î¿Î½Ï� Î±Ï�  Ï� Ï� Î¹Ï�  Ï� Î¹ÎÏ� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Î·Ï�  Î� Ï
Î¬Ï� Î¹Î³ÎºÏ� Î¿Î½. Î£Ï� Î¹Ï�  Î±Ï� Ï� ÎÏ�  Î� Ï� Ï� Î¹Î»Î¯Î¿Ï , Ï� Î± Ï� Ï� Ï� Î± Ï� Î·Ï�  Î´Î·Î¼Î¿Ï� Î¹Ï
� Ï� Î·Ï� Î±Ï�  Î¼ÎµÏ� Î±Ï� Î¿Ï� Î¯Ï� Ï� Î·ÎºÎ±Î½ Ï� Ï� Î¿ ÎµÎ½Î´ÎµÏ� Ï� Î¼ÎµÎ½Î¿ Î· Î� Î¯Î½Î± Î½Î±
Î±Ï� Î±Î³Î¿Ï� ÎµÏ� Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³ÎÏ�  Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ ÎµÏ�
ÎµÎ¾ÎµÏ� Î³Î±Ï� Î¯Î± ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¿Î½ ÎµÎ¾ÎµÏ Î³ÎµÎ½Î¹Ï� Î¼Ï�  Î¼ÎµÏ� Î¬Î»Î»Ï� Î½ Ï� Ï� Î¬Î½Î¹Ï� Î½
Î³Î±Î¹Ï� Î½. Î�  Î� Î¯Î½Î± Î´Î¹Î±Î¸ÎÏ� ÎµÎ¹ Ï� Î¿ 90% Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï� Î¼Î¹Î±Ï�  Î´Ï Î½Î±Ï� Ï� Ï
� Î·Ï� Î±Ï�  Î´Î¹Ï� Î»Î¹Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î¬Î½Î¹Ï� Î½ Î³Î±Î¹Ï� Î½. Î�  Î� Î¯Î½Î± Ï� Ï� Î±Î¸Î¼Î¯Î¶ÎµÎ¹ ÎµÏ
� Î¯Ï� Î·Ï�  Ï� ÎµÏ� Î¹Î¿Ï� Î¹Ï� Î¼Î¿Ï� Ï�  Ï� Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³ÎÏ�  Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±Ï�  ÎºÏ�
Î±Î¼Î¬Ï� Ï� Î½ Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ ÎºÎ±Ï� Î±Ï� ÎºÎµÏ Î® Î¼Î±Î³Î½Î·Ï� Ï� Î½ Ï Ï� Î·Î»Î®Ï�  Î±Ï� Ï� Î´Î¿Ï
� Î·Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿ÎÏ� Ï� Î¿Î½Ï� Î±Î¹ Î±Ï� Ï�  Ï� Ï� Î¬Î½Î¹ÎµÏ�  Î³Î±Î¯ÎµÏ� . Î� Ï Ï� Î¿Î¯ Î¿Î¹
Î¼Î±Î³Î½Î®Ï� ÎµÏ�  ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼Î± Ï� Ï Ï� Ï� Î±Ï� Î¹ÎºÎ¬ Ï� Ï� Î¹Ï�
Î±Î½ÎµÎ¼Î¿Î³ÎµÎ½Î½Î®Ï� Ï� Î¹ÎµÏ�  ÎºÎ±Î¹ Ï� Ï� Î¹Ï�  Î¼Ï� Î±Ï� Î±Ï� Î¯ÎµÏ�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¹ÎºÏ� Î½
Î¿Ï� Î·Î¼Î¬Ï� Ï� Î½.

Î�  Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯Î± Î±Ï Ï� Î¿Ï�  Ï� Î¿Ï Î½ÎÎ¿Ï Î¶Î·Ï� Î®Î¼Î±Ï� Î¿Ï�  Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎ®Ï�  Î±Ï� Ï�
Î¬Î»ÎµÎ¹Î±Ï�  Î¼Ï� Î¿Ï� ÎµÎ¯ Î½Î± ÎºÎ±Ï� Î±Î´ÎµÎ¹Ï� Î¸ÎµÎ¯ Î¼Îµ Ï� Î¿ Ï� Î±Ï� Î¬Î´ÎµÎ¹Î³Î¼Î± Ï� Î·Ï�
Ï� Ï� Ï� Ï� Î²Î±Ï� Î·Ï�  Ï� Îµ ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼Î± Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬ (Î»Î¯Î¸Î¹Î¿, ÎºÎ¿Î²Î¬Î»Ï� Î¹Î¿, Î½Î¹ÎºÎÎ»Î¹Î¿,
Î³Ï� Î±Ï� Î¯Ï� Î·Ï� ) Ï� Î¿Ï Î±Ï� Î±Î¹Ï� Î¿Ï� Î½Ï� Î±Î¹ Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î³Î® Î¼Ï� Î±Ï�
Î±Ï� Î¹Ï� Î½ Î¹Ï� Î½Ï� Ï� Î½ Î»Î¹Î¸Î¯Î¿Ï Î³Î¹Î± Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¹ÎºÎ¬ Î¿Ï� Î®Î¼Î±Ï� Î±.

Î�  Î±Î³Î¿Ï� Î¬ Ï� Ï� Î½ Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ Î¿Ï� Î·Î¼Î¬Ï� Ï� Î½ Î³Î½Ï� Ï� Î¯Î¶ÎµÎ¹ Î¬Î½Î¸Î·Ï� Î·,
Î¹Î´Î¯Ï� Ï�  Ï� Ï� Î·Î½ Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎ® Î� Î½Ï� Ï� Î·, Ï� Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î²Î»ÎÏ� ÎµÏ� Î±Î¹, Ï� Ï�
Î¹ Î¸Î± Î±Ï Î¾Î·Î¸ÎµÎ¯ Î±Ï� Ï�  1.4 ÎµÎºÎ±Ï� Î¿Î¼Î¼Ï� Ï� Î¹Î± Î¿Ï� Î®Î¼Î±Ï� Î± Ï� Î¿ 2020 Ï� Îµ
13.3 ÎµÎºÎ±Ï� Î¿Î¼Î¼Ï� Ï� Î¹Î± Î¿Ï� Î®Î¼Î±Ï� Î± Ï� Î¿ 2030, ÎÎ½Î±Î½Ï� Î¹ 1.3 ÎÏ� Ï�  12 ÎµÎºÎ±Ï
� Î¿Î¼Î¼Ï Ï� Î¯Ï� Î½ Ï� Ï� Î·Î½ Î� Î¯Î½Î± ÎºÎ±Î¹ 0.3 ÎÏ� Ï�  8 ÎµÎºÎ±Ï� Î¿Î¼Î¼Ï Ï� Î¯Ï� Î½ Ï� Ï� Î¹Ï
�  Î� Î½Ï� Î¼ÎÎ½ÎµÏ�  Î Î¿Î»Î¹Ï� ÎµÎ¯ÎµÏ�  Î±Î½Ï� Î¯Ï� Ï� Î¿Î¹Ï� Î±. Î�  Î� Î½Î´Î¯Î± ÎºÎ±Î¹ Î· Î� Î±Ï
� Ï� Î½Î¯Î± Î±Î½Î±Î¼ÎÎ½ÎµÏ� Î±Î¹ Î½Î± Ï� Î¸Î¬Ï� Î¿Ï Î½ Ï� Î± 3.7 ÎµÎºÎ±Ï� Î¿Î¼Î¼Ï� Ï� Î¹Î±
ÎºÎ±Î¹ 2.7 ÎµÎºÎ±Ï� Î¿Î¼Î¼Ï� Ï� Î¹Î± Î¿Ï� Î®Î¼Î±Ï� Î± Î±Î½Ï� Î¯Ï� Ï� Î¿Î¹Ï� Î± Ï� Î¿ 2030.

Î� Î»Î»Î¬ ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î¿Î¹ Î� Î¹Î½ÎÎ¶Î¿Î¹ ÎºÎ±Ï� Î±Ï� ÎºÎµÏ Î±Ï� Ï� ÎÏ�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ Î¿Ï�
Î·Î¼Î¬Ï� Ï� Î½ Ï� Î¿Ï Ï� Î·Î¼ÎµÎ¹Ï� Î½Î¿Ï Î½ Ï� Î·Î½ Î¹Ï� Ï� Ï Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� Î· Î±Î½Î¬Ï� Ï� Ï Î¾Î·
ÎºÎ±Î¹ ÎºÎ±Ï� ÎÏ� Î¿Ï Î½ Ï� Î»ÎÎ¿Î½ Ï� Î·Î¼Î±Î½Ï� Î¹ÎºÏ�  Î¼ÎµÏ� Î¯Î´Î¹Î¿ Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï�

Page 3
19/05/2023



Î¼Î¹Î±Ï�  Î±Î³Î¿Ï� Î¬Ï� . Î� ÎÏ� Î± Ï� Îµ Î¼Ï� Î»Î¹Ï�  ÎÎ½Î± Ï� Ï� Ï� Î½Î¿, Î¼ÎµÏ� Î±Î¾Ï�  2021
ÎºÎ±Î¹ 2022, Î¿ ÎºÎ¿Ï� Ï Ï� Î±Î¯Î¿Ï�  ÎºÎ¹Î½ÎÎ¶Î¿Ï�  ÎºÎ±Ï� Î±Ï� ÎºÎµÏ Î±Ï� Ï� Î®Ï� , Î· BYD, Î´Î¹Ï�
Î»Î±Ï� Î¯Î±Ï� Îµ Ï� Î¿ Î¼ÎµÏ� Î¯Î´Î¹Î¿ Î±Î³Î¿Ï� Î¬Ï�  Ï� Î·Ï�  Î±Ï� Ï�  9.1% Ï� Îµ 18%. Î� Î±Î¹ Î±Î½
Î»Î·Ï� Î¸Î¿Ï� Î½ Ï Ï� Ï� Ï� Î· ÎºÎ±Î¹ ÎºÎ¿Î¹Î½Î¿Ï� Ï� Î±Î¾Î¯ÎµÏ� , Î¿Î¹ Î� Î¹Î½ÎÎ¶Î¿Î¹ ÎºÎ±Ï� Î±Ï� ÎºÎµÏ
Î±Ï� Ï� ÎÏ�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ Î¿Ï� Î·Î¼Î¬Ï� Ï� Î½, Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÎ»Î¿Ï� Ï� Î±Î½ Ï� Î¿ 31.6% Ï�
Î·Ï�  Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï� Î¼Î¹Î±Ï�  Î±Î³Î¿Ï� Î¬Ï�  Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ Î¿Ï� Î·Î¼Î¬Ï� Ï� Î½. Î�  Tesla (Î
� Î Î� ), Î· Volkswagen (Î� ÎµÏ� Î¼Î±Î½Î¯Î±) ÎºÎ±Î¹ Î· Stellantis (Î� Î±Î»Î»Î¯Î±-Î� Ï� Î±Î»Î¯Î±-Î�
Î Î� ) Î±Î½Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Ï� Ï� Ï� ÎµÏ Î±Î½ Î¼Ï� Î½Î¿ Ï� Î¿ 13%, Ï� Î¿ 8.2% ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¿ 4.7%, Î±Î½Ï
� Î¯Ï� Ï� Î¿Î¹Ï� Î±.

Î� Ï Ï� Ï�  ÎÏ� ÎµÎ¹ Î®Î´Î· Ï� Ï� Î¿Ï� Î¿Î´Î¿Ï� Î®Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î·Î½ Î±Ï� Î¾Î·Ï� Î· Ï� Ï� Î½ ÎµÎ¹Ï� Î±Î³Ï�
Î³Ï� Î½ ÎºÎ¹Î½ÎµÎ¶Î¹ÎºÏ� Î½ Î·Î»ÎµÎºÏ� Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ Î¿Ï� Î·Î¼Î¬Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Î·Î½ Î� Î� , Î¿Î¹ Î¿Ï�
Î¿Î¯ÎµÏ�  Î±Ï Î¾Î®Î¸Î·ÎºÎ±Î½ ÎºÎ±Ï� Î¬ 8.6 Ï� Î¿Ï� ÎÏ�  Î¼ÎµÏ� Î±Î¾Ï�  2020 ÎºÎ±Î¹ 2022, Ï�
Î¸Î¬Î½Î¿Î½Ï� Î±Ï�  Ï� Î± 6,855 Î¿Ï� Î®Î¼Î±Ï� Î±. Î� Î¹ ÎµÏ Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎÏ�  ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³ÎÏ�  Ï
� Ï� Î¿Ï�  Ï� Î·Î½ Î� Î¯Î½Î± Î±Ï Î¾Î®Î¸Î·ÎºÎ±Î½ Î¼Ï� Î½Î¿ ÎºÎ±Ï� Î¬ 2.9 Ï� Î¿Ï� ÎÏ�  Ï� Ï�
Î¬Î½Î¿Î½Ï� Î±Ï�  Ï� Î± 1,337 Î¿Ï� Î®Î¼Î±Ï� Î±. Î Î±Ï� Ï� Î¼Î¿Î¹Î± Ï� Î¬Ï� Î· Ï� Î±Ï� Î±Ï� Î·Ï�
ÎµÎ¯Ï� Î±Î¹ ÎºÎ±Î¹ Ï� Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î³Î® Î¼Ï� Î±Ï� Î±Ï� Î¹Ï� Î½. Î� Î¹ Î¼ÎµÎ³Î±Î»Ï� Ï� ÎµÏ�
Î¿Î¹ ÎºÎ¹Î½ÎÎ¶Î¿Î¹ ÎºÎ±Ï� Î±Ï� ÎºÎµÏ Î±Ï� Ï� ÎÏ�  ÎºÎ±Ï� ÎÏ� Î¿Ï Î½ Î®Î´Î· Ï� Î¿ 56% Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Î³ÎºÏ
� Ï� Î¼Î¹Î±Ï�  Î±Î³Î¿Ï� Î¬Ï�  ÎÎ½Î±Î½Ï� Î¹ 26% ÎºÎ±Î¹ 10% Î³Î¹Î± Ï� Î¿Ï Ï�  Î� Î¿Ï� ÎµÎ¬Ï� ÎµÏ�
ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¿Ï Ï�  Î� Î¬Ï� Ï� Î½ÎµÏ�  ÎºÎ±Ï� Î±Ï� ÎºÎµÏ Î±Ï� Ï� ÎÏ� .

Î�  Î´Î¹Î±Ï� Ï� Î¬Î»Î¹Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Ï� Ï� Î²Î±Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î± ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼Î± Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬ Ï�
Î¿Ï Ï� Ï� Î·Ï� Î¹Î¼Î¿Ï� Î¿Î¹Î¿Ï� Î½Ï� Î±Î¹ Ï� Ï� Î¹Ï�  Î¼Ï� Î±Ï� Î±Ï� Î¯ÎµÏ�  Î¹Ï� Î½Ï� Ï� Î½
Î»Î¹Î¸Î¯Î¿Ï ÎºÎ±Î¸Î¯Ï� Ï� Î±Ï� Î±Î¹ Î±ÎºÏ� Î¼Î· Ï� Î¹Î¿ ÎµÏ� ÎµÎ¯Î³Î¿Ï Ï� Î±, Î´Î¹Ï� Ï� Î¹ Î· Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï�
Î¼Î¹Î± Î¶Î®Ï� Î·Ï� Î· Î³Î¹Î± Ï� Î± Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬ Î±Ï Ï� Î¬ â��  Ï� Î± Î¿Ï� Î¿Î¯Î± Ï� Ï� Î·Ï� Î¹Î¼Î¿Ï
� Î¿Î¹Î¿Ï� Î½Ï� Î±Î¹ Ï� Îµ Ï� Î¿Î»Î»ÎÏ�  Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯ÎµÏ�  â��  Î±Î½Î±Î¼ÎÎ½ÎµÏ� Î±Î¹ Î½Î±
Ï� Ï� Î¹Ï� Î»Î±Ï� Î¹Î±Ï� Ï� ÎµÎ¯ ÎºÎ±Ï� Î¬ Î¼ÎÏ� Î¿ Ï� Ï� Î¿ Î¼ÎµÏ� Î±Î¾Ï�  2020 ÎºÎ±Î¹ 2040. Î� Ï
� Î½Î¿ Î· ÎµÏ Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎ® Î¶Î®Ï� Î·Ï� Î· Î³Î¹Î± Î»Î¯Î¸Î¹Î¿ Î±Î½Î±Î¼ÎÎ½ÎµÏ� Î±Î¹ Î½Î± Î±Ï
Î¾Î·Î¸ÎµÎ¯ ÎºÎ±Ï� Î¬ 12 Ï� Î¿Ï� ÎÏ�  ÎÏ� Ï�  Ï� Î¿ 2030, Î³ÎµÎ³Î¿Î½Ï� Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î¿Î¹Ï�
Î½Î¯Î¶ÎµÏ� Î±Î¹ ÎÎ½Ï� Î¿Î½Î¿ Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï� Î¼Î¹Î¿ Î±Î½Ï� Î±Î³Ï� Î½Î¹Ï� Î¼Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï
� Ï� Î¿Ï Ï�  Î»Î¹Î¸Î¯Î¿Ï .

Î� Ï� Î¹Ï� Î»ÎÎ¿Î½, Î¿Î¹ Ï� Ï� Ï� ÎµÏ�  ÎµÎ¾Î±Ï� Ï� Ï� Î½Ï� Î±Î¹ Ï� Îµ Î¼ÎµÎ³Î¬Î»Î¿ Î²Î±Î¸Î¼Ï�  Î±Ï�
Ï�  Ï� Î·Î½ Î� Î¯Î½Î± Î³Î¹Î± Ï� Î· Î´Î¹Ï� Î»Î¹Ï� Î· Î±Ï Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Î½ Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Ï� Î½, Î¼Îµ Ï� Î¿
Î¼ÎµÏ� Î¯Î´Î¹Ï�  Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î·Î½ Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï� Î¼Î¹Î± Î´Ï Î½Î±Î¼Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î± Î´Î¹Ï� Î»Î¹Ï� Î·Ï
�  Î½Î± ÎºÏ Î¼Î±Î¯Î½ÎµÏ� Î±Î¹ Î±Ï� Ï�  Ï� Ï� ÎµÎ´Ï� Î½ 40% Î³Î¹Î± Ï� Î¿ Î½Î¹ÎºÎÎ»Î¹Î¿ ÎÏ� Ï�  Ï� Ï�
ÎµÎ´Ï� Î½ 70% Î³Î¹Î± Ï� Î¿Î½ Î³Ï� Î±Ï� Î¯Ï� Î·.
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Î�  ÎµÏ� ÎµÎ¯Î³Ï� Î½ Ï� Î±Ï� Î±ÎºÏ� Î®Ï� Î±Ï�  Ï� Î·Ï�  ÎµÎ¾Î¬Ï� Ï� Î·Ï� Î·Ï�  Î±Ï� Ï�  Ï� Î·Î½ Î�
Î¯Î½Î± Î±Î½Ï� Î¹ÎºÎ±Ï� Î¿Ï� Ï� Ï� Î¯Î¶ÎµÏ� Î±Î¹ Ï� Ï� Î¿ Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿ Ï� Î¿Ï ÎÎ¸ÎµÏ� Îµ Î· Î� Ï Ï� Ï� Ï
� Î±Ï� ÎºÎ® Î� Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Ï� Î® Ï� Ï� Î¿Î½ Î� Ï� Î¼Î¿ Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ ÎºÎ±Î¸Î±Ï� Î®
Î¼Î·Î´ÎµÎ½Î¹ÎºÎ® Î²Î¹Î¿Î¼Î·Ï� Î±Î½Î¯Î± Ï� Î¿Ï Î±Î½Î±ÎºÎ¿Î¹Î½Ï� Î¸Î·ÎºÎµ Ï� Î¿Î½ Î� Î¬Ï� Ï� Î¹Î¿. Î�  Ï
� Ï� Ï� Ï� Î¿Ï�  ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î½Î± ÎµÏ� Î¹Ï� ÎµÏ Ï� Î¸ÎµÎ¯ Î¼Î¹Î± ÎµÏ Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎ® Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï
� Î³Î¹ÎºÎ® Î´Ï Î½Î±Ï� Ï� Ï� Î·Ï� Î±, ÎÏ� Ï�  Ï� Î¿ 2030, Ï� Î¿Ï Î½Î± Î¼Ï� Î¿Ï� ÎµÎ¯ Î½Î± ÎºÎ±Î»Ï� Ï�
ÎµÎ¹ Ï� Î¿ 40% Ï� Î·Ï�  Î¶Î®Ï� Î·Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎ®Ï�  Î� Î½Ï� Ï� Î·Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Ï
� Î¬Ï� Î¹Î½ÎµÏ�  Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯ÎµÏ� . Î�  Î½Ï� Î¼Î¿Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Î¹Ï�  ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼ÎµÏ�  Ï� Ï�
Ï� Ï� ÎµÏ�  Ï� Î»ÎµÏ�  Ï� Î¿Ï Ï� Î±Ï� Î¿Ï Ï� Î¹Î¬Ï� Ï� Î·ÎºÎµ Ï� Î±Ï Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿Î½Î± Ï� Î±Ï� ÎÏ� ÎµÎ¹
Ï� ÎµÏ� Î¹Ï� Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� ÎµÏ�  Î»ÎµÏ� Ï� Î¿Î¼ÎÏ� ÎµÎ¹ÎµÏ�  Ï� Ï� ÎµÏ� Î¹ÎºÎ¬ Î¼Îµ Ï� Î¿Ï Ï�  Ï� Ï� Ï� Ï
� Î¿Ï Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Î¿ 2030. Î� Î¹Î± Ï� Î± 34 Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬ Ï� Î¿Ï Ï� Î±Ï� Î±ÎºÏ� Î·Ï� Î¯Î¶Î¿Î½Ï� Î±Î¹
Ï� Ï�  Î¶Ï� Ï� Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯Î±Ï�  Ï� Î¿ 2023, Î¿Î¹ Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿Î¹ Ï� ÎµÏ�
Î¹Î»Î±Î¼Î²Î¬Î½Î¿Ï Î½ 1) ÎµÎ½Î´Î¿ÎµÏ Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎ® ÎµÎ¾Ï� Ï� Ï Î¾Î· Ï� Î¿Ï Î»Î¬Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Î½ Ï
� Î¿Ï 10% Ï� Î·Ï�  ÎµÏ� Î®Ï� Î¹Î±Ï�  ÎºÎ±Ï� Î±Î½Î¬Î»Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  Î� Î� , 2) ÎµÎ½Î´Î¿ÎµÏ Ï� Ï�
Ï� Î±Ï� ÎºÏ�  Î¼ÎµÏ� Î±Ï� Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¹Ï� Î¼Ï�  Ï� Î¿Ï Î»Î¬Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Î½ Ï� Î¿Ï 40% Ï� Î·Ï�  ÎµÏ�
Î®Ï� Î¹Î±Ï�  ÎºÎ±Ï� Î±Î½Î¬Î»Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  Î� Î� , 3) Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î³Î® Î¼Îµ Î±Î½Î±ÎºÏ�
ÎºÎ»Ï� Ï� Î· Ï� Î¿Ï Î»Î¬Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Î½ Ï� Î¿Ï 15% Ï� Î·Ï�  ÎµÏ� Î®Ï� Î¹Î±Ï�  ÎºÎ±Ï� Î±Î½Î¬Î»Ï� Ï� Î·Ï
� , ÎºÎ±Î¹ 4) Ï� Ï� Î¹ Ï� ÎµÏ� Î¹Ï� Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� Î¿ Î±Ï� Ï�  Ï� Î¿ 65% Ï� Î·Ï�  ÎµÏ� Î®Ï� Î¹Î±Ï�  ÎºÎ±Ï
� Î±Î½Î¬Î»Ï� Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Ï�  Î� Î�  Î³Î¹Î± ÎºÎ¬Î¸Îµ Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Ï�  Ï� Î¿Ï ÎµÎ¹Ï� Î¬Î³ÎµÏ� Î±Î¹ Î±Ï� Ï
�  Î¼Î¯Î± Î¼Ï� Î½Î¿ Ï� Ï� Î¯Ï� Î· Ï� Ï� Ï� Î±.

Î�  ÎµÎ¾Ï� Ï� Ï Î¾Î· ÎºÏ� Î¯Ï� Î¹Î¼Ï� Î½ Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Ï� Î½ Ï� Ï� Î·Î½ Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î· Î¸Î± Î±Ï� Î±Î¹Ï�
Î®Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î·Î½ ÎµÏ� ÎÎ½Î´Ï Ï� Î· Ï� ÎµÏ� Î¹Ï� Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� Î¿Ï Ï� Î¿Î»Î¹Ï� Î¹ÎºÎ¿Ï�  ÎºÎµÏ�
Î±Î»Î±Î¯Î¿Ï Î³Î¹Î± Ï� Î· Î²ÎµÎ»Ï� Î¯Ï� Ï� Î· Ï� Î·Ï�  ÎºÎ¿Î¹Î½Ï� Î½Î¹ÎºÎ®Ï�  Î±Ï� Î¿Î´Î¿Ï� Î®Ï�  Ï� Ï�
Î½ ÎÏ� Î³Ï� Î½ ÎµÎ¾Ï� Ï� Ï Î¾Î·Ï� , ÎºÎ±Î¸Ï� Ï�  ÎºÎ±Î¹ Ï� Î· Î¼ÎµÎ¯Ï� Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Î³Ï� Î±Ï� ÎµÎ¹Î¿ÎºÏ
� Î±Ï� Î¯Î±Ï�  Ï� Î¿Ï Î±Ï� Î±Î¹Ï� ÎµÎ¯Ï� Î±Î¹ Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Î±Ï� Ï� ÎºÏ� Î·Ï� Î· Î¬Î´ÎµÎ¹Î±Ï�  (Î· Î¿Ï�
Î¿Î¯Î± Ï� Î±Î¯Ï� Î½ÎµÎ¹ ÎºÎ±Ï� Î¬ Î¼ÎÏ� Î¿ Ï� Ï� Î¿ 8 Ï� Ï� Ï� Î½Î¹Î±). Î� Î± Ï� Ï� ÎµÎ¹Î±Ï� Ï� Î¿Ï�
Î½ ÎµÏ� Î¯Ï� Î·Ï�  Ï� Î·Î¼Î±Î½Ï� Î¹ÎºÎÏ�  ÎµÏ� ÎµÎ½Î´Ï� Ï� ÎµÎ¹Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Î· Î´Î¹Î±Ï� Î¿Ï� Î¿Ï� Î¿Î¯Î·Ï
� Î· Ï� Ï� Î½ Ï� Î·Î³Ï� Î½ Î¶Ï� Ï� Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯Î±Ï�  Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Ï� Î½ Ï� Î·Ï�  Î� Î� , Î¿Î¹
Î¿Ï� Î¿Î¯ÎµÏ�  Î¸Î± Î´Î¹Î±Î´Ï� Î±Î¼Î±Ï� Î¯Ï� Î¿Ï Î½ ÎºÎ±Î¸Î¿Ï� Î¹Ï� Ï� Î¹ÎºÏ�  Ï� Ï� Î»Î¿ Ï� Ï� Î·Î½
ÎºÎ¬Î»Ï Ï� Î· Ï� Ï� Î½ ÎµÏ Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÏ� Î½ Î±Î½Î±Î³ÎºÏ� Î½ ÎµÏ� Î¿Î´Î¹Î±Ï� Î¼Î¿Ï� .

Î� Î¹Î± Ï� Î±Ï� Î¬Î´ÎµÎ¹Î³Î¼Î±, Ï� Ï� Î¿Î½ Î±Ï� Î¿Ï� Î¬ Ï� Î¿ Î»Î¯Î¸Î¹Î¿, Î· Î� Î�  ÎµÎ¾Î±Ï� Ï� Î¬Ï�
Î±Î¹ Î±Ï� Ï�  Ï� Î·Î½ Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î±Î»Î¯Î± Î³Î¹Î± Ï� Î¿ 87% Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î¿Î¼Î®Î¸ÎµÎ¹Î¬Ï�  Ï� Î·Ï�
Ï� Îµ Î±ÎºÎ±Ï� ÎÏ� Î³Î±Ï� Ï� Î¿ Î»Î¯Î¸Î¹Î¿ ÎºÎ±Î¹ Î±Ï� Ï�  Ï� Î· Î§Î¹Î»Î® Î³Î¹Î± Ï� Î¿ 78% Ï� Î·Ï�  Ï� Ï�
Î¿Î¼Î®Î¸ÎµÎ¹Î¬Ï�  Ï� Î·Ï�  Ï� Îµ ÎµÎ¾ÎµÏ Î³ÎµÎ½Î¹Ï� Î¼ÎÎ½Î¿ Î»Î¯Î¸Î¹Î¿ (Î´Ï� Î¿ Ï� Ï� Ï� ÎµÏ�  Ï� Î¿Ï ÎÏ
� Î¿Ï Î½ Î³Î¯Î½ÎµÎ¹ Î¹Î´Î¹Î±Î¯Ï� ÎµÏ� Î± Ï� ÎµÏ� Î¹Î¶Î®Ï� Î·Ï� ÎµÏ�  Î³Î¹Î± Ï� Î± Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬ Ï� Î¿Ï Ï
�  Î±Ï� Î¿Î¸ÎÎ¼Î±Ï� Î±).
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Î�  Î� Î�  Î¾ÎµÎºÎ¯Î½Î·Ï� Îµ Î¼Îµ Ï� Î·Î½ Ï Ï� Î¿Î³Ï� Î±Ï� Î® Ï� Ï� Ï� Î±Ï� Î·Î³Î¹ÎºÎ®Ï�  ÎµÏ� Î±Î¹Ï�
Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Ï� ÎÏ� Î·Ï�  Î³Î¹Î± Ï� Î¹Ï�  Ï� Ï� Ï� Ï� ÎµÏ�  Ï� Î»ÎµÏ�  Î¼Îµ Ï� Î¿Î½ Î� Î±Î½Î±Î´Î¬ Ï� Î¿
2021. Î�  Î¿Î»Î¿ÎºÎ»Î®Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î·Ï�  ÎµÎ¼Ï� Î¿Ï� Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Ï Î¼Ï� Ï� Î½Î¯Î±Ï�  Ï� Î¿Ï Î²Ï� Î¯Ï
� ÎºÎµÏ� Î±Î¹ Ï Ï� Ï�  Î´Î¹Î±Ï� Ï� Î±Î³Î¼Î¬Ï� ÎµÏ Ï� Î· Î¼Îµ Ï� Î·Î½ Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î±Î»Î¯Î±, ÎºÎ±Î¹ Î·
ÎµÏ� Î¹ÎºÏ� Ï� Ï� Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Ï� Ï Î¼Ï� Ï� Î½Î¯Î±Ï�  Ï� Î¿Ï Ï Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Ï� Î·ÎºÎµ Î¼Îµ Ï� Î· Î§Î¹Î»Î® Ï
� Î¿ 2022, ÎÏ� Î¿Ï Î½ ÎµÏ� Î¯Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Ï� Î±Ï� Î·Î³Î¹ÎºÎ® Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯Î± Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Î� Î� ,
Î´ÎµÎ´Î¿Î¼ÎÎ½Î¿Ï Ï� Ï� Î¹ Î¿Î¹ Î´Ï� Î¿ Î±Ï Ï� ÎÏ�  Ï� Ï Î¼Ï� Ï� Î½Î¯ÎµÏ�  Î±Ï� Î¿Ï� ÎºÎ¿Ï� Î¿Ï� Î½ Ï� Ï�
Î¿ Î½Î± ÎµÎ³Î³Ï Î·Î¸Î¿Ï� Î½ Î´Î¯ÎºÎ±Î¹Î· ÎºÎ±Î¹ Î¹Ï� Ï� Ï� Î¹Î¼Î· Ï� Ï� Ï� Ï� Î²Î±Ï� Î· Ï� Ï� Î½ ÎµÏ Ï� Ï� Ï
� Î±Ï� ÎºÏ� Î½ ÎµÏ� Î±Î¹Ï� ÎµÎ¹Ï� Î½ Ï� Ï� Î¹Ï�  ÎµÎ¾Î±Î³Ï� Î³ÎÏ�  Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Ï� Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î½ Ï
� Ï� Î½ Î´Ï� Î¿ Î±Ï Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î½.

Î�  Î� Î�  Î¸Î± Ï� Ï� ÎÏ� ÎµÎ¹ ÎµÏ� Î¯Ï� Î·Ï�  Î½Î± ÎµÏ� Î¹Î´Î¹Ï� Î¾ÎµÎ¹ Ï� ÎµÏ� Î¹Ï� Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� ÎµÏ�
ad hoc Ï� Ï Î¼Ï� Ï� Î½Î¯ÎµÏ� , Ï� Ï� Ï� Ï�  Î±Ï Ï� ÎÏ�  Ï� Î¿Ï Ï Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Ï� Î·ÎºÎ±Î½ Ï� Î¿ 2022
Î¼Îµ Ï� Î¿ Î� Î±Î¶Î±ÎºÏ� Ï� Î¬Î½ ÎºÎ±Î¹ Ï� Î· Î� Î±Î¼Î¯Î¼Ï� Î¹Î± Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î³Î®
Ï Î´Ï� Î¿Î³Ï� Î½Î¿Ï ÎºÎ±Î¹ Ï� Î·Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î²Î±Ï� Î· Ï� Îµ Î¶Ï� Ï� Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯Î±Ï�  Î¿Ï
� Ï ÎºÏ� Î¬. Î� ÎºÏ� Î¼Î· ÎºÎ±Î¹ Î· Ï� Ï Î¼Ï� Ï� Î½Î¯Î± Ï� Î¿Ï Ï Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Ï� Î·ÎºÎµ Î¼Îµ Ï� Î·
Mercosur Ï� Î¿ 2019, Î· Î¿Ï� Î¿Î¯Î± Î´ÎµÎ½ ÎÏ� ÎµÎ¹ Î±ÎºÏ� Î¼Î· ÎµÏ� Î¹ÎºÏ Ï� Ï� Î¸ÎµÎ¯, Î±Ï� Î¿ÎºÏ� Î¬
Î¼ÎµÎ³Î±Î»Ï� Ï� ÎµÏ� Î· Ï� Î·Î¼Î±Ï� Î¯Î± Î±Î½ Î±Î½Î±Î»Î¿Î³Î¹Ï� Ï� ÎµÎ¯ ÎºÎ±Î½ÎµÎ¯Ï�  Ï� Î± Î±Ï�
Î¿Î¸ÎÎ¼Î±Ï� Î± Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Ï� Î½ Ï� Ï� Î½ Ï� Ï� Ï� Ï� Î½ Î¼ÎµÎ»Ï� Î½ Î±Ï Ï� Î¿Ï�  Ï� Î¿Ï ÎµÎ¼Ï� Î¿Ï
� Î¹ÎºÎ¿Ï�  Î¼Ï� Î»Î¿Îº. Î�  Î� Ï� Î±Î¶Î¹Î»Î¯Î± Î´Î¹Î±Î¸ÎÏ� ÎµÎ¹ Ï� Î± Ï� Ï� Î¯Ï� Î± Î¼ÎµÎ³Î±Î»Ï� Ï� ÎµÏ
� Î± Î±Ï� Î¿Î¸ÎÎ¼Î±Ï� Î± Î½Î¹ÎºÎµÎ»Î¯Î¿Ï ÎºÎ±Î¹ Î³Ï� Î±Ï� Î¯Ï� Î· Ï� Ï� Î¿Î½ ÎºÏ� Ï� Î¼Î¿. Î�  Î� Ï�
Î³ÎµÎ½Ï� Î¹Î½Î® Î´Î¹Î±Î¸ÎÏ� ÎµÎ¹ Ï� Î± Î´ÎµÏ� Ï� ÎµÏ� Î± Î¼ÎµÎ³Î±Î»Ï� Ï� ÎµÏ� Î± Î±Ï� Î¿Î¸ÎÎ¼Î±Ï�
Î± Î»Î¹Î¸Î¯Î¿Ï Ï� Ï� Î¿Î½ ÎºÏ� Ï� Î¼Î¿. Î� Î±Î¹ Î¿Ï� Ï� Ï�  ÎºÎ±Î¸ÎµÎ¾Î®Ï� .

Î� Î»Î»Î¬ Î¿ Î´Ï� Ï� Î¼Î¿Ï�  ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î¼Î±ÎºÏ� Ï� Ï� . Î� ÎµÎ½ ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î¼Ï� Î½Î¿ Ï� Ï� Î¹ Î· Î�
Î¯Î½Î±, Î±Ï� Ï�  Î¼Ï� Î½Î· Ï� Î·Ï� , Î±Î½Ï� Î¹Ï� Ï� Î¿Ï� Ï� Ï� ÎµÏ� ÎµÎ¹ Ï� Ï� ÎµÎ´Ï� Î½ Ï� Î¿ 65% Ï
� Î·Ï�  Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï� Î¼Î¹Î±Ï�  Î´Ï Î½Î±Î¼Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î±Ï�  Î´Î¹Ï� Î»Î¹Ï� Î·Ï�  Î»Î¹Î¸Î¯Î¿Ï , Î±Î»Î»Î¬
Î· Ï� Ï� Ï� Î± Î±Ï Ï� Î® Ï Ï� Î¿Î³Ï� Î¬Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î¿ ÎÎ½Î± Ï� Ï Î¼Î²Ï� Î»Î±Î¹Î¿ Î¼ÎµÏ� Î¬ Ï� Î¿
Î¬Î»Î»Î¿ Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ ÎµÎ¾Ï� Ï� Ï Î¾Î· Î»Î¹Î¸Î¯Î¿Ï Ï� Îµ Ï� Ï� Ï� ÎµÏ�  Ï� Ï� Ï� Ï�  Î· Î§Î¹Î»Î®, Î· Î� Ï
� Î³ÎµÎ½Ï� Î¹Î½Î® ÎºÎ±Î¹ Î· Î� Î¹Î¼Ï� Î¬Î¼Ï� Î¿Ï Îµ. Î�  Î� Î¯Î½Î± ÎµÎ»ÎÎ³Ï� ÎµÎ¹ ÎµÏ� Î¯Ï� Î·Ï�  Ï� Î¿
90% Ï� Î·Ï�  Ï� Î±Î³ÎºÏ� Ï� Î¼Î¹Î±Ï�  Î´Ï Î½Î±Î¼Î¹ÎºÏ� Ï� Î·Ï� Î±Ï�  Î´Î¹Ï� Î»Î¹Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î¬Î½Î¹Ï
� Î½ Î³Î±Î¹Ï� Î½ ÎºÎ±Î¹ Ï� Î¬Î½Ï�  Î±Ï� Ï�  Ï� Î¿ 70% Ï� Î¿Ï ÎºÎ¿Î²Î±Î»Ï� Î¯Î¿Ï . Î�  Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î· Ï
� Ï� ÎÏ� ÎµÎ¹ Î½Î± Î±Î½Î±ÎºÏ� Î®Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î·Î½ Î´Ï Î½Î±Ï� Ï� Ï� Î·Ï� Î± Î´Î¹Ï� Î»Î¹Ï� Î·Ï�  Ï� Î¿Ï
Î´Î¹ÎÎ¸ÎµÏ� Îµ Ï� Î· Î´ÎµÎºÎ±ÎµÏ� Î¯Î± Ï� Î¿Ï 1990 Î³Î¹Î± Ï� Î¹Ï�  Ï� Ï� Î¬Î½Î¹ÎµÏ�  Î³Î±Î¯ÎµÏ�  ÎºÎ±Î¹
Î¬Î»Î»Î± Î¿Ï� Ï ÎºÏ� Î¬, Ï� Ï� Ï� Ï�  ÎºÎ±Î¹ Î¿Î¹ Î� Î½Ï� Î¼ÎÎ½ÎµÏ�  Î Î¿Î»Î¹Ï� ÎµÎ¯ÎµÏ�  ÎºÎ±Î¹ Î· Î�
Î±Ï� Ï� Î½Î¯Î±, Î¿Î¹ Î¿Ï� Î¿Î¯ÎµÏ�  ÎµÏ� Î¯Ï� Î·Ï�  Î¼ÎµÏ� ÎÏ� ÎµÏ� Î±Î½ Î±Ï Ï� Î® Ï� Î·Î½ Ï� ÎµÏ�
Î½Î¿Î³Î½Ï� Ï� Î¯Î± ÎºÎ±Î¹ Ï� Î·Î½ Ï� Î±Ï� Î±Î³Ï� Î³Î® Ï� Ï� Î·Î½ Î� Î¯Î½Î±. Î� Ï Ï� Ï�  Î¸Î± Î±Ï�
Î±Î¹Ï� Î®Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î·Î¼Î±Î½Ï� Î¹ÎºÎÏ�  ÎµÏ� ÎµÎ½Î´Ï� Ï� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Îµ Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯ÎµÏ�  Ï� Ï�
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Î±Ï� Î¯Î½Î¿Ï Î³Î¹Î± Î½Î± Î´Î¹Î±Ï� Ï� Î±Î»Î¹Ï� Ï� ÎµÎ¯ Ï� Ï� Î¹ Î· ÎµÎ³ÎºÎ±Ï� Î¬Ï� Ï� Î±Ï� Î· Î½ÎÏ� Î½ Ï
Ï� Î¿Î´Î¿Î¼Ï� Î½ ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ ÎºÎ¿Î¹Î½Ï� Î½Î¹ÎºÎ¬ Î±Ï� Î¿Î´ÎµÎºÏ� Î®. Î£Î·Î¼Î±Î¯Î½ÎµÎ¹ ÎµÏ� Î¯Ï� Î·Ï�
ÎµÏ� ÎµÎ½Î´Ï� Ï� ÎµÎ¹Ï�  Ï� Ï� Î·Î½ Î±Î½Î¬Ï� Ï� Ï Î¾Î· Ï� ÎµÏ� Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¹ÎºÏ� Î½ ÎµÎ½Î±Î»Î»Î±ÎºÏ�
Î¹ÎºÏ� Î½ Î»Ï� Ï� ÎµÏ� Î½, Ï� Ï� Ï� Ï�  Î¿Î¹ Î¼Ï� Î±Ï� Î±Ï� Î¯ÎµÏ�  Î¹Ï� Î½Ï� Ï� Î½ Î½Î±Ï� Ï� Î¯Î¿Ï .

Î£Ï� Î¹Ï�  30 Î� Î±Ï� Ï� Î¯Î¿Ï , Î· Ï� Ï� Ï� ÎµÎ´Ï� Î¿Ï�  Ï� Î·Ï�  Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎ®Ï�  Î� Ï� Î¹Ï� Ï
� Î¿Ï� Î®Ï� , Î� Ï� Ï� Ï� Î¿Ï Î»Î± Ï� Î¿Î½ Î½Ï� ÎµÏ�  Î� Î¬Î¹ÎµÎ½, Ï� Ï� Î½Î¹Ï� Îµ Ï� Ï� Î¹ Î· Ï� Ï�
Î¿Ï� ÎµÏ� Î±Î¹Ï� Ï� Î·Ï� Î± Î³Î¹Î± Ï� Î·Î½ Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î· Î´ÎµÎ½ ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î½Î± ÎµÏ Î¸Ï Î³Ï�
Î±Î¼Î¼Î¹Ï� Ï� ÎµÎ¯ Î¼Îµ Ï� Î·Î½ Î±Î¼ÎµÏ� Î¹ÎºÎ±Î½Î¹ÎºÎ® Ï� Ï� Ï� Î±Ï� Î·Î³Î¹ÎºÎ® Ï� Î·Ï�  Î±Ï� Î¿Ï�
Ï� Î½Î´ÎµÏ� Î·Ï� , Î±Î»Î»Î¬ Î½Î± Î¼ÎµÎ¹Ï� Ï� ÎµÎ¹ Ï� Î¿Ï Ï�  ÎºÎ¹Î½Î´Ï� Î½Î¿Ï Ï�  Ï� Î¿Ï Ï� Ï Î½Î´ÎÎ¿Î½Ï
� Î±Î¹ Î¼Îµ Ï� Î·Î½ Ï Ï� ÎµÏ� Î²Î¿Î»Î¹ÎºÎ® ÎµÎ¾Î¬Ï� Ï� Î·Ï� Î· Î±Ï� Ï�  Ï� Î·Î½ Î� Î¯Î½Î±. Î�  Î£Î¹
Î¤Î¶Î¹Î½Ï� Î¯Î½Î³Îº, Î´Î¹Î±Î¸ÎÏ� ÎµÎ¹ Ï� Ï� Ï� Ï� Ï� Î¿ ÎÎ½Î± Ï� Ï� Î¿Î¼ÎµÏ� Ï�  Ï� Ï� Î»Î¿ Î±Î½Ï� Î¹Ï
� Î¿Î¯Î½Ï� Î½ ÎµÎ½Î±Î½Ï� Î¯Î¿Î½ Î¿Ï� Î¿Î¹Î±Ï� Î´Î®Ï� Î¿Ï� Îµ Ï� Ï� Ï� Î±Ï�  Î® ÎµÏ� Î±Î¹Ï� ÎµÎ¯Î±Ï
�  ÎµÏ� Î¹Î¸Ï Î¼ÎµÎ¯ Î½Î± Ï� Ï� Î¿Ï� Î¿Ï� Î¿Î¹Î®Ï� ÎµÎ¹. Î� Î½Ï�  Î· Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î· Î¼Ï� Î¿Ï� ÎµÎ¯
Î±ÎºÏ� Î¼Î· Î½Î± ÎµÏ� Ï� Ï� ÎµÎ»Î·Î¸ÎµÎ¯ Î±Ï� Ï�  Ï� Î·Î½ ÎµÎ¾Î¬Ï� Ï� Î·Ï� Î· Ï� Î·Ï�  Î� Î¯Î½Î±Ï�
Î±Ï� Ï�  Ï� Î·Î½ ÎµÏ Ï� Ï� Ï� Î±Ï� ÎºÎ® ÎµÎ½Î¹Î±Î¯Î± Î±Î³Î¿Ï� Î¬, Ï� Î¿ Î ÎµÎºÎ¯Î½Î¿ Î²Ï� Î¯Ï� ÎºÎµÏ�
Î±Î¹ Ï� Ï� Î¿ ÎºÏ Î½Î®Î³Î¹ Î½ÎÏ� Î½ ÎµÎ¼Ï� Î¿Ï� Î¹ÎºÏ� Î½ Ï� Ï� ÎÏ� ÎµÏ� Î½ Î¼Îµ Ï� Î¹Ï�  Ï� Ï� Ï� ÎµÏ
�  Ï� Î¿Ï Î� Ï� Ï� Î¿Ï . Î�  Î±Î½Î±Ï� Ï� Î¿Ï� Î±Ï� Î¼Î¿Î³Î® Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Ï� Î±Ï� Î·Î³Î¹ÎºÎ®Ï�  Ï� Î·Ï
�  Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î·Ï�  ÎÎ½Î±Î½Ï� Î¹ Ï� Î·Ï�  Î� Î¯Î½Î±Ï�  Î¸Î± Î±Ï� Î¿Ï� ÎµÎ»ÎÏ� ÎµÎ¹ ÎµÏ� Î¿Î¼ÎÎ½Ï� Ï
�  Î²Î±Ï� Î¹ÎºÎ® ÎºÎ¹Î½Î·Ï� Î®Ï� Î¹Î± Î±Ï� Ï� Î® Ï� Î·Ï�  ÎµÏ� ÎµÏ� Ï� Ï� Î¼ÎµÎ½Î·Ï�  Ï� Ï� Ï� Î±Ï�
Î·Î³Î¹ÎºÎ®Ï�  Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎ®Ï�  Î±Ï� Ï� Î¬Î»ÎµÎ¹Î±Ï�  Ï� Î·Ï�  Î� Ï Ï� Ï� Ï� Î·Ï� .

*Î�  Elvire Fabry ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î� Î½Ï� Ï� ÎµÏ� Î· Î� Ï� ÎµÏ Î½Î®Ï� Ï� Î¹Î± Ï� Ï� Î¿ ÎµÏ� ÎµÏ Î½Î·Ï�
Î¹ÎºÏ�  Î� Î½Ï� Ï� Î¹Ï� Î¿Ï� Ï� Î¿ Jacques Delors Ï� Ï� Î¿ Î Î±Ï� Î¯Ï� Î¹. Î� Ï Ï� Ï�  Ï� Î¿
ÎºÎµÎ¯Î¼ÎµÎ½Î¿ Î´Î·Î¼Î¿Ï� Î¹ÎµÏ� Ï� Î·ÎºÎµ Ï� Îµ Î±Î³Î³Î»Î¹ÎºÎ® ÎÎºÎ´Î¿Ï� Î· Î±Ï� Ï�  Ï� Î¿ Î� Î½Ï� Ï� Î¹Ï
� Î¿Ï� Ï� Î¿ Jacques Delors. Î� Î·Î¼Î¿Ï� Î¹ÎµÏ� Î¸Î·ÎºÎµ ÎµÏ� Î¯Ï� Î·Ï�  Ï� Ï� Î¿ Blog Ï� Î·Ï�  Î� Ï�
Î±Î¹Ï� ÎµÎ¯Î±Ï�  Î� Ï Ï� Ï� Î¹Î±ÎºÏ� Î½ Î� Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÏ� Î½ Î� ÎµÎ»ÎµÏ� Ï� Î½ (Cyprus
Economic Society).
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