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Î¤Î¹Ï� Ï�ÎµÎ»ÎµÏ Ï�Î±Î¯ÎµÏ� Î´Ï�Î¿ Î´ÎµÎºÎ±ÎµÏ�Î¯ÎµÏ�, Î· Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎ® Ï�ÎµÏ�Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±
(FinTech) ÎÏ�ÎµÎ¹ Î¼ÎµÏ�Î±Î¼Î¿Ï�Ï�Ï�Ï�ÎµÎ¹ Ï�Î¿Î½ Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÏ� Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÏ� Ï�Î¿Î¼ÎÎ±,
ÎµÎ¹Ï�Î¬Î³Î¿Î½Ï�Î±Ï� Ï�Î¹Î¿ Î±Ï�Î¿Ï�ÎµÎ»ÎµÏ�Î¼Î±Ï�Î¹ÎºÎÏ� ÎºÎ±Î¹ ÎºÎ±Î¹Î½Î¿Ï�Ï�Î¼ÎµÏ� Î¼ÎµÎ¸Ï�Î´Î¿Ï Ï� Ï�Î±Ï�Î¿Ï�Î®Ï�
Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÏ�Î½ Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Î½ Ï�Ï�Î¿Ï Ï� ÎºÎ±Ï�Î±Î½Î±Î»Ï�Ï�ÎÏ�. Î� ÎµÎ½Ï�Ï�Î¼Î¬Ï�Ï�Ï�Î· Ï�Î·Ï�
Ï�ÎµÏ�Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±Ï� Ï�Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎÏ� Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¯ÎµÏ� ÎÏ�ÎµÎ¹ Î¿Î´Î·Î³Î®Ï�ÎµÎ¹ Ï�Ï�Î·Î½
Î±Î½Î¬Ï�Ï�Ï Î¾Î· Î½ÎÏ�Î½ ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¹ÎºÏ�Î½ Î¼Î¿Î½Ï�ÎÎ»Ï�Î½, Ï�Ï�Î¿Ï�Ï�Î½Ï�Ï�Î½ ÎºÎ±Î¹ Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Î½ Ï�Î¿Ï Î­
Ï�Î¿Ï Î½ Î´Î¹Î±Ï�Î±Ï�Î¬Î¾ÎµÎ¹ Ï�Î¹Ï� Ï�Ï Î¼Î²Î±Ï�Î¹ÎºÎÏ� Ï�Ï�Î±Ï�ÎµÎ¶Î¹ÎºÎÏ� Ï�Ï�Î±ÎºÏ�Î¹ÎºÎÏ�.Â  Î�Î»ÎµÏ� Î¿Î¹ ÎºÏ�Ï�Î¹ÎµÏ� Î»ÎµÎ¹Ï�Î¿Ï
Ï�Î³Î¯ÎµÏ� Ï�Î¿Ï Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎ¿Ï� ÎºÎ»Î¬Î´Î¿Ï ÎÏ�Î¿Ï Î½ ÎµÏ�Î·Ï�ÎµÎ±Ï�Ï�ÎµÎ¯, Ï�Ï
Î¼Ï�ÎµÏ�Î¹Î»Î±Î¼Î²Î±Î½Î¿Î¼ÎÎ½Ï�Î½ Ï�Ï�Î½ Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Î½ Ï�Î»Î·Ï�Ï�Î¼Ï�Î½, Ï�Ï�Î½ ÎºÎ±Ï�Î±Î¸ÎÏ�ÎµÏ�Î½ ÎºÎ±Î¹ Ï�Ï�Î½
Ï�Î¿Ï�Î·Î³Î®Ï�ÎµÏ�Î½, Ï�Î·Ï� Î¬Î½Ï�Î»Î·Ï�Î·Ï� ÎºÎµÏ�Î±Î»Î±Î¯Ï�Î½, Ï�Î·Ï� Î´Î¹Î±Ï�ÎµÎ¯Ï�Î¹Ï�Î·Ï� ÎµÏ�ÎµÎ½Î´Ï�Ï�ÎµÏ�Î½, Ï�Î·Ï� Ï�Î±Ï�Î¿Ï�Î®Ï�
Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Î½ Ï�Ï�Î·Î½ Î±Î³Î¿Ï�Î¬ (Ï�Î»Î±Ï�Ï�Ï�Ï�Î¼ÎµÏ�) ÎºÎ±Î¹ Ï�Î·Ï� Î±Ï�Ï�Î¬Î»Î¹Ï�Î·Ï�. Î� Î¼ÎµÏ�Î±Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¹Ï�Î¼Ï�Ï� Î±Ï Ï�Ï�Ï�
ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ ÎµÎ¼Ï�Î±Î½Î®Ï� Ï�Ï�Î¹Ï� ÎµÏ�Î¹Î»ÎµÎ³Ï�Î¼ÎµÎ½ÎµÏ� Ï�Ï�Î±Ï�Î¹Ï�Ï�Î¹ÎºÎÏ� FinTech.Â  Î�Î¹Î±
Ï�Î±Ï�Î¬Î´ÎµÎ¹Î³Î¼Î±, Î· Fortunly (2022), ÎÎ½Î±Ï� Î±Î½ÎµÎ¾Î¬Ï�Ï�Î·Ï�Î¿Ï� Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¿Ï�Î¿Ï� Î±Î¾Î¹Î¿Î»Ï�Î³Î·Ï�Î·Ï�,
Î±Î½Î±Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Ï�Ï�Î¹ Ï�Ï�ÎµÎ´Ï�Î½ Î¿Î¹ Î¼Î¹Ï�Î¿Î¯ ÎºÎ±Ï�Î±Î½Î±Î»Ï�Ï�ÎÏ� Ï�Ï�Î·Ï�Î¹Î¼Î¿Ï�Î¿Î¹Î¿Ï�Î½ Î±Ï�Î¿ÎºÎ»ÎµÎ¹Ï�Ï�Î¹ÎºÎ¬
Ï�Î·Ï�Î¹Î±ÎºÎÏ� Ï�Ï�Î±Ï�ÎµÎ¶Î¹ÎºÎÏ� Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¯ÎµÏ� Î³Î¹Î± Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÎÏ� Ï�Î¿Ï Ï� Î±Î½Î¬Î³ÎºÎµÏ�.Â 
Î�Î¼Î¿Î¯Ï�Ï�, Î· PwC (2020), Î±Î½Î±Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Ï�Ï�Î¹ Î· ÎµÎ¼Ï�Î¬Î½Î¹Ï�Î· Î½ÎÏ�Î½ ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¹ÎºÏ�Î½
Î¼Î¿Î½Ï�ÎÎ»Ï�Î½ Î±Ï�Ï� ÎµÏ�Î±Î¹Ï�ÎµÎ¯ÎµÏ� fintech Î¸Î± Î±Ï�Î¿Ï�ÎµÎ»ÎÏ�ÎµÎ¹ Î±Ï�ÎµÎ¹Î»Î® Î³Î¹Î± ÎÏ�Ï� ÎºÎ±Î¹ Ï�Î¿ 28%
Ï�Ï�Î½ Ï�Ï�Î±Ï�ÎµÎ¶Î¹ÎºÏ�Î½ Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Î½ ÎºÎ±Î¹ Ï�Ï�Î½ Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Î½ Ï�Î»Î·Ï�Ï�Î¼Ï�Î½. Î¤ÎÎ»Î¿Ï�, Î· Ï�ÎµÏ�Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î± Î­
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Ï�ÎµÎ¹ Î¼ÎµÎ¹Ï�Ï�ÎµÎ¹ Ï�Î¿ ÎºÏ�Ï�Ï�Î¿Ï� Ï�Ï�Î½Î´ÎµÏ�Î·Ï� (ÎºÏ�Ï�Ï�Î¿Ï� Î±Î½Î¬ megabyte Î±Î½Î¬ Î´ÎµÏ Ï�ÎµÏ�Ï�Î»ÎµÏ�Ï�Î¿) Î±Ï�Ï�
1245 Î´Î¿Î»Î¬Ï�Î¹Î± Ï�Îµ 23 Î´Î¿Î»Î¬Ï�Î¹Î± ÎºÎ±Î¹ Ï�Î¿ ÎºÏ�Ï�Ï�Î¿Ï� Î±Ï�Î¿Î¸Î®ÎºÎµÏ Ï�Î·Ï� (ÎºÏ�Ï�Ï�Î¿Ï� Î±Î½Î¬
gigabyte Î±Ï�Î¿Î¸Î·ÎºÎµÏ Ï�Î¹ÎºÎ¿Ï� Ï�Ï�Ï�Î¿Ï ) Î±Ï�Ï� 569 Î´Î¿Î»Î¬Ï�Î¹Î± Ï�Îµ 0.03 Î´Î¿Î»Î¬Ï�Î¹Î± Î¼ÎµÏ�Î±Î¾Ï� Ï�Î¿Ï
1992 ÎºÎ±Î¹ Ï�Î¿Ï 2012 (Deloitte, 2019).

Î�Î¹Î± Î½Î± ÎµÏ�Î¹Î²Î¹Ï�Ï�Î¿Ï Î½, Ï�Î± Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎ¬ Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÎ¬ Î¹Î´Ï�Ï�Î¼Î±Ï�Î±
Î±Î½Î±Î³ÎºÎ¬Ï�Ï�Î·ÎºÎ±Î½ Î½Î± Ï�Ï�Î¿Ï�Î±Ï�Î¼Î¿Ï�Ï�Î¿Ï�Î½ Ï�Îµ Î±Ï Ï�ÎÏ� Ï�Î¹Ï� ÎµÎ¾ÎµÎ»Î¯Î¾ÎµÎ¹Ï�.
Î�Î½Î±Î³ÎºÎ¬Ï�Ï�Î·ÎºÎ±Î½ Î½Î± Î´Î¹Î±Î¸ÎÏ�Î¿Ï Î½ Ï�Ï�Ï�Î¿Ï Ï� Ï�Îµ Ï�Ï�Ï�Ï�Î¿Î²Î¿Ï Î»Î¯ÎµÏ� Ï�Î¿Ï Î¸Î± ÎµÎ½Î¯Ï�Ï�Ï Î±Î½ Ï�Î¹Ï�
Ï�ÎµÏ�Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¹ÎºÎÏ� Ï�Î¿Ï Ï� Î´Ï Î½Î±Ï�Ï�Ï�Î·Ï�ÎµÏ� ÎºÎ±Î¹ Î³Î½Ï�Ï�ÎµÎ¹Ï�, ÎºÎ±Î¹ Î¸Î± Î´Î¹Î±Ï�Î·Ï�Î¿Ï�Ï�Î±Î½ Ï�Î·Î½
Î±Î½Ï�Î±Î³Ï�Î½Î¹Ï�Ï�Î¹ÎºÏ�Ï�Î·Ï�Î¬ Ï�Î¿Ï Ï� Î±Ï�Ï� Î¬Ï�Î¿Ï�Î·Ï� Î±Ï�Î¿Î´Î¿Ï�Î¹ÎºÏ�Ï�Î·Ï�Î±Ï� ÎºÎ±Î¹ ÎºÏ�Ï�Ï�Î¿Ï Ï�. Î£Ï�Î¼Ï�Ï�Î½Î± Î¼Îµ
Ï�Î·Î½ McKinsey (2020), Ï�Î± Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎ¬ Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÎ¬ Î¹Î´Ï�Ï�Î¼Î±Ï�Î± Î±Î½Ï�Î­
Î´Ï�Î±Ï�Î±Î½ Ï�Ï�Î·Î½ Î´Î¹Î±Ï�Î±Ï�Î±Ï�Î® Ï�Î·Ï� FinTech Î¼Îµ Î´Î¹Î¬Ï�Î¿Ï�Î¿Ï Ï� Ï�Ï�Ï�Ï�Î¿Ï Ï�, Ï�Ï
Î¼Ï�ÎµÏ�Î¹Î»Î±Î¼Î²Î±Î½Î¿Î¼ÎÎ½Ï�Î½ Ï�Ï�Î½ ÎµÎ¾Î±Î³Î¿Ï�Ï�Î½, Ï�Ï�Î½ Ï�Ï Î½ÎµÏ�Î³Î±Ï�Î¹Ï�Î½ Î® Ï�Î·Ï� Î¼ÎµÏ�Î¿Ï�Î¹ÎºÎ®Ï�
Ï�Ï Î¼Î¼ÎµÏ�Î¿Ï�Î®Ï� Ï�Îµ ÎµÏ�Î±Î¹Ï�ÎµÎ¯ÎµÏ� FinTech. Î£Ï�Î¼Ï�Ï�Î½Î± Î¼Îµ Ï�Î·Î½ Statista (2021), Ï�Î¿ 75.3%
Ï�Ï�Î½ Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÏ�Î½ Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÏ�Î½ Î¹Î´Ï�Ï Î¼Î¬Ï�Ï�Î½ Î´Î®Î»Ï�Ï�Îµ Ï�Ï�Î¹ Ï�Ï�Î¿Ï�Î¹Î¼Î¬ Î½Î± Ï�Ï
Î½ÎµÏ�Î³Î¬Î¶ÎµÏ�Î±Î¹ Î¼Îµ ÎµÏ�Î±Î¹Ï�ÎµÎ¯ÎµÏ� FinTech, Ï�Î¿ 18.5% Î½Î± Ï�Î¹Ï� Î±Î½Ï�Î±Î³Ï�Î½Î¯Î¶ÎµÏ�Î±Î¹ ÎºÎ±Î¹
Ï�Î¿ 6.2% Ï�Î¹Ï� Ï�Ï Î³Ï�Ï�Î½ÎµÏ�Ï�ÎµÎ¹Ï� ÎºÎ±Î¹ ÎµÎ¾Î±Î³Î¿Ï�ÎÏ�. Î�Î¯Î½Î±Î¹ ÎµÎ½Î´Î¹Î±Ï�ÎÏ�Î¿Î½ Ï�Ï�Î¹ Î· Ï Ï�Î¬Ï�Ï�Î¿Ï Ï�Î±
Î²Î¹Î²Î»Î¹Î¿Î³Ï�Î±Ï�Î¯Î± Î´ÎµÎ½ ÎÏ�ÎµÎ¹ Î±ÎºÏ�Î¼Î· Î´Î¹ÎµÏ�ÎµÏ Î½Î®Ï�ÎµÎ¹ ÎµÏ�Î±Ï�ÎºÏ�Ï� ÎºÎ±Ï�Î¬ Ï�Ï�Ï�Î¿Î½ Î±Ï Ï�ÎÏ� Î¿Î¹ Ï�Ï
Î½Î±Î»Î»Î±Î³ÎÏ� Î¼ÎµÏ�Î±Î¾Ï� Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÏ�Î½ Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÏ�Î½ Î¹Î´Ï�Ï Î¼Î¬Ï�Ï�Î½ ÎºÎ±Î¹ Î½ÎµÎ¿Ï�Ï
Ï�Î½ ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÏ�Î½ FinTech Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î¿Ï�Î½ Î±Î¾Î¯Î± Î® Ï�Ï�Î¹.Â  Î¤Î± Î±Ï�Î¿Ï�ÎµÎ»ÎÏ�Î¼Î±Ï�Î± Ï�Î·Ï�
Ï Ï�Î¬Ï�Ï�Î¿Ï Ï�Î±Ï� Î²Î¹Î²Î»Î¹Î¿Î³Ï�Î±Ï�Î¯Î±Ï� Ï�Ï�ÎµÏ�Î¹ÎºÎ¬ Î¼Îµ Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎÏ� Ï�Ï Î¼Î¼Î±Ï�Î¯ÎµÏ� ÎºÎ±Î¹ Ï�Î¹Ï� Ï�Ï
Î³Ï�Ï�Î½ÎµÏ�Ï�ÎµÎ¹Ï� ÎºÎ±Î¹ ÎµÎ¾Î±Î³Î¿Ï�ÎÏ� Ï�Ï�Î· Ï�Ï Î½Î¿Î»Î¹ÎºÎ® Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¯Î± ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î±Î½Ï�Î¹Ï�Î±Ï�Î¹ÎºÎ¬
– Î´ÎµÎ¯Ï�Î½Î¿Î½Ï�Î±Ï� Ï�Ï�Î¹ Î¿Ï�Î¹Ï�Î¼ÎÎ½ÎµÏ� Î±Ï�Ï� Î±Ï Ï�ÎÏ� Ï�Î¹Ï� Ï�Ï Î½Î±Î»Î»Î±Î³ÎÏ� Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î¿Ï�Î½ Î±Î¾Î¯Î±
ÎµÎ½Ï� Î¬Î»Î»ÎµÏ� Ï�Ï�Î¹ – Î¿Ï�Ï�Ï�Îµ Î¸Î± Î®Ï�Î±Î½ ÎµÎ½Î´Î¹Î±Ï�ÎÏ�Î¿Î½ Î½Î± ÎµÎ¾ÎµÏ�Î±Ï�Ï�ÎµÎ¯ Î±Î½ Î±Ï Ï�Ï� Ï�Ï
Î¼Î²Î±Î¯Î½ÎµÎ¹ ÎºÎ±Î¹ Î¼Îµ Ï�Î¹Ï� Ï�Ï Î½Î±Î»Î»Î±Î³ÎÏ� Ï�Î¿Ï Î±Ï�Î¿Ï�Î¿Ï�Î½ Ï�Î¹Ï� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� Fintech ÎºÎ±Î¹
Î±Î½ Î½Î±Î¹, Î³Î¹Î±Ï�Î¯. Î� Î¼ÎµÎ»ÎÏ�Î· Î¼Î±Ï� Ï�Ï�Î¿Ï�Ï�Î¬Î¸Î·Ï�Îµ Î½Î± ÎºÎ±Î»Ï�Ï�ÎµÎ¹ Î±Ï Ï�Ï� Ï�Î¿
Î²Î¹Î²Î»Î¹Î¿Î³Ï�Î±Ï�Î¹ÎºÏ� ÎºÎµÎ½Ï� ÎµÎ¾ÎµÏ�Î¬Î¶Î¿Î½Ï�Î±Ï� Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Î¹Î¿ Î´Î·Î¼Î¿Ï�Î¹Î»ÎµÎ¯Ï� Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎÏ�
Î±Î½Ï�Î¹Î¼ÎµÏ�Ï�Ï�Î¹Ï�Î·Ï� Ï�Ï�Î½ Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÏ�Î½ Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÏ�Î½ Î¹Î´Ï�Ï Î¼Î¬Ï�Ï�Î½ Ï�Îµ ÎµÏ�Î±Î¹Ï�ÎµÎ¯ÎµÏ�
Fintech -ÎµÎ¾Î±Î³Î¿Ï�ÎÏ�, Ï�Ï Î¼Î¼Î±Ï�Î¯ÎµÏ� ÎºÎ±Î¹ Ï�Ï Î¼Ï�Ï�Î¬Î¾ÎµÎ¹Ï� Î¼ÎµÏ�Î¿Ï�Î¹ÎºÎ¿Ï� ÎºÎµÏ�Î±Î»Î±Î¯Î¿Ï -
Ï�Ï�Î¿ÎºÎµÎ¹Î¼ÎÎ½Î¿Ï Î½Î± Î´Ï�Ï�ÎµÎ¹ Î±Ï�Î±Î½Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Îµ ÎµÏ�Ï�Ï�Î®Î¼Î±Ï�Î± Ï�Ï�Ï�Ï�: Ï�Î¿Î¹ÎµÏ� Î±Ï�Ï� Î±Ï Ï�ÎÏ� Ï�Î¹Ï�
Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎÏ� Î±Î½Ï�Î¹Î¼ÎµÏ�Ï�Ï�Î¹Ï�Î·Ï� Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î¿Ï�Î½ Î±Î¾Î¯Î± Î³Î¹Î± Ï�Î¹Ï� Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎÏ�
ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� ÎºÎ±Î¹ Ï Ï�Ï� Ï�Î¿Î¹ÎµÏ� Ï�Ï Î½Î¸Î®ÎºÎµÏ�; Î Î¿Î¹ÎµÏ� Î¼ÎµÏ�Î±Î²Î»Î·Ï�ÎÏ� ÎºÎ±Î¹ Ï�Î±Ï�Î¬Î³Î¿Î½Ï�ÎµÏ�
ÎµÏ�Î·Ï�ÎµÎ¬Î¶Î¿Ï Î½ Ï�Ï�Ï�Î· Î±Î¾Î¯Î± Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³ÎµÎ¯Ï�Î±Î¹ (Î® ÎºÎ±Ï�Î±Ï�Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÏ�Î±Î¹); Î�Î±Î¹ Ï�Ï�Ï� Î¸Î± Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹
Î¿Î¹ Î¼Î¹ÎºÏ�Ï�Ï�ÎµÏ�ÎµÏ� Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï�, Î¼Îµ Î»Î¹Î³Ï�Ï�ÎµÏ�Î¿Ï Ï� Ï�Ï�Ï�Î¿Ï Ï� Î±Ï�Ï� Ï�Î¹Ï�
Î¼ÎµÎ³Î¬Î»ÎµÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï�, Î½Î± Î±Î½Ï�Î¹Î´Ï�Î¿Ï�Î½ Ï�Ï�Î·Î½ Î´Î¹Î±Ï�Î±Ï�Î±Ï�Î® Ï�Î·Ï� FinTech;

Î� ÎÏ�ÎµÏ Î½Î± Î²Î±Ï�Î¯Ï�Ï�Î·ÎºÎµ Ï�Îµ ÎÎ½Î± Î´ÎµÎ¯Î³Î¼Î± Î±Ï�Î¿Ï�ÎµÎ»Î¿Ï�Î¼ÎµÎ½Î¿ Î±Ï�Ï� 85 Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�ÎµÎ¹Ï�
ÎµÎ¾Î±Î³Î¿Ï�Ï�Î½, 98 Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÏ�Î½ Ï�Ï Î¼Î¼Î±Ï�Î¹Ï�Î½ ÎºÎ±Î¹ 64 ÎµÏ�ÎµÎ½Î´Ï�Ï�ÎµÏ�Î½ Ï�Ï Î¼Î¼ÎµÏ�Î¿Ï�Ï�Î½, Ï�Î¿Ï
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Ï�Ï�Î±Î³Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¿Î¹Î®Î¸Î·ÎºÎ±Î½ Î±Ï�Ï� Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� ÎºÎ±Ï�Î¬ Ï�Î·Î½ Ï�ÎµÏ�Î¯Î¿Î´Î¿
2007-2019. Î¤Î± Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÎ¬ Î¹Î´Ï�Ï�Î¼Î±Ï�Î± Ï�Î¿Ï Ï�Ï Î¼Î¼ÎµÏ�ÎµÎ¯Ï�Î±Î½ Ï�Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�Î¬Î¾ÎµÎ¹Ï� Î±Ï Ï�ÎÏ�
Ï�Ï�Î¿ÎÏ�Ï�Î¿Î½Ï�Î±Î½ Î±Ï�Ï� 23 Ï�Ï�Ï�ÎµÏ�, Î±Î»Î»Î¬ Î· Ï�Î»ÎµÎ¹Î¿Î½Ï�Ï�Î·Ï�Î¬ Ï�Î¿Ï Ï� Ï�Ï�Î¿ÎµÏ�Ï�Ï�Ï�Î±Î½ Î±Ï�Ï� Î±Î½ÎµÏ�Ï�Ï Î³Î¼Î­
Î½ÎµÏ� Ï�Ï�Ï�ÎµÏ�, ÎºÏ Ï�Î¯Ï�Ï� Î±Ï�Ï� Ï�Î¹Ï� Î�Î Î�, Ï�Î· Î�ÎµÏ�Î¼Î±Î½Î¯Î± ÎºÎ±Î¹ Ï�Î¿ Î�Î½Ï�Î¼ÎÎ½Î¿ Î�Î±Ï�Î¯Î»ÎµÎ¹Î¿, ÎµÏ�ÎµÎ¹Î´Î®
Ï�Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�Ï�ÎµÏ� Î±Ï Ï�ÎÏ� Ï Ï�Î¬Ï�Ï�ÎµÎ¹ Ï�Î¿ Â«ÎºÎ±Ï�Î¬Î»Î»Î·Î»Î¿Â» Ï�ÎµÏ�Î¹Î²Î¬Î»Î»Î¿Î½ Î³Î¹Î± Ï�Î·Î½ Î±Î½Î¬Ï�Ï�Ï Î¾Î·
Î½ÎµÎ¿Ï�Ï Ï�Î½ ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÏ�Î½.

Î� Ï�Ï Î½Î±Î»Î»Î±ÎºÏ�Î¹ÎºÎ® Î´Ï�Î±Ï�Ï�Î·Ï�Î¹Ï�Ï�Î·Ï�Î± ÎµÏ�Î¹Ï�Î±Ï�Ï�Î½Î¸Î·ÎºÎµ Ï�Î·Î¼Î±Î½Ï�Î¹ÎºÎ¬ Î¼ÎµÏ�Î¬ Ï�Î¿ 2014,
Î³ÎµÎ³Î¿Î½Ï�Ï� Ï�Î¿Ï Ï Ï�Î¿Î´Î·Î»Ï�Î½ÎµÎ¹ ÎÎ½Î± Ï�Î¹Î¸Î±Î½Ï� Ï�Î±Î¹Î½Ï�Î¼ÎµÎ½Î¿ Â«bandwagonÂ», Ï�Ï�Î±Î½
Î´Î·Î»Î±Î´Î® Ï Î¹Î¿Î¸ÎµÏ�Î¿Ï�Î½Ï�Î±Î¹ Ï�Ï Î¼Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Î¿Ï�ÎÏ� ÎºÎ±Î¹ Ï�Ï�Î¬Ï�ÎµÎ¹Ï� Î±Ï�Î»Ï�Ï� ÎºÎ±Î¹ Î¼Ï�Î½Î¿ ÎµÏ�ÎµÎ¹Î´Î® Ï�Î¿
ÎºÎ¬Î½Î¿Ï Î½ Î¬Î»Î»ÎµÏ� ÎµÏ�Î±Î¹Ï�ÎµÎ¯ÎµÏ�. Î¤ÎÎ»Î¿Ï�, Î· Ï�Î»ÎµÎ¹Î¿Î½Ï�Ï�Î·Ï�Î± Ï�Ï�Î½ Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÏ�Î½ Î¹Î´Ï�Ï
Î¼Î¬Ï�Ï�Î½ Î®Ï�Î±Î½ Ï�Ï�Î¬Ï�ÎµÎ¶ÎµÏ� ÎºÎ±Î¹ Ï�Ï�Î¹ Î±Ï�Ï�Î±Î»Î¹Ï�Ï�Î¹ÎºÎÏ� ÎµÏ�Î±Î¹Ï�ÎµÎ¯ÎµÏ� Î® ÎµÏ�ÎµÎ½Î´Ï Ï�Î¹ÎºÎ¿Î¯
Î¿Î¯ÎºÎ¿Î¹.Â  Î�Ï Ï�Ï� Î´ÎµÎ½ Î±Ï�Î¿Ï�ÎµÎ»ÎµÎ¯ ÎÎºÏ�Î»Î·Î¾Î·, Î´ÎµÎ´Î¿Î¼ÎÎ½Î¿Ï Ï�Ï�Î¹ Î¿ Ï�Ï�Î±Ï�ÎµÎ¶Î¹ÎºÏ�Ï� ÎºÎ»Î¬Î´Î¿Ï� Î­
Ï�ÎµÎ¹ ÎµÏ�Î·Ï�ÎµÎ±Ï�Ï�ÎµÎ¯ Ï�ÎµÏ�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�ÎµÏ�Î¿ Î±Ï�Ï� Ï�Î¹Ï� FinTech Ï�Îµ Ï�Ï�ÎÏ�Î· Î¼Îµ Ï�Î¿Ï Ï� Î¬Î»Î»Î¿Ï Ï� ÎºÎ»Î¬Î´Î¿Ï Ï� Ï�Î¿Ï
ÎµÎºÏ�Ï�Î¿Ï�Ï�Ï�Î¿Ï�Î½Ï�Î±Î¹ Ï�Ï�Î¿ Î´ÎµÎ¯Î³Î¼Î±.

Î�Î¾ÎµÏ�Î¬Ï�Î±Î¼Îµ ÎºÎ¬Î¸Îµ Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎ® Î¾ÎµÏ�Ï�Ï�Î¹Ï�Ï�Î¬ Î³Î¹Î± Î½Î± Ï�Ï�Î¿Ï�Î´Î¹Î¿Ï�Î¯Ï�Î¿Ï Î¼Îµ Î±Î½
Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï�Ï�Î³Î·Ï�Îµ Î® ÎºÎ±Ï�ÎÏ�Ï�Ï�ÎµÏ�Îµ Î±Î¾Î¯Î± Î³Î¹Î± Ï�Î¹Ï� Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Ï�Ï�Î¿ Î²Ï�Î±Ï�Ï
Ï�Ï�Ï�Î¸ÎµÏ�Î¼Î± Ï�Ï�Î¿ ÎºÎ±Î¹ Î¼Î±ÎºÏ�Î¿Ï�Ï�Ï�Î¸ÎµÏ�Î¼Î±. Î�Ï�Î¹Ï�Î»ÎÎ¿Î½, Î´Î¹ÎµÏ�ÎµÏ Î½Î®Ï�Î±Î¼Îµ Î±Î½ Î· Î±Î¾Î¯Î±
Ï�Î¿Ï Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î®Î¸Î·ÎºÎµ Î´Î¹ÎÏ�ÎµÏ�Îµ Î±Î½Î¬Î»Î¿Î³Î± Î¼Îµ Ï�Î¿ ÎµÎ¯Î´Î¿Ï� Ï�Î¿Ï Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÎ¿Ï�
Î¹Î´Ï�Ï�Î¼Î±Ï�Î¿Ï� Ï�Î¿Ï Î±Î½Î±Î»Î¬Î¼Î²Î±Î½Îµ Ï�Î·Î½ ÎµÏ�ÎÎ½Î´Ï Ï�Î· -Î±Î½ ÎµÏ�Ï�Ï�ÎºÎµÎ¹Ï�Î¿ Î³Î¹Î± Ï�Ï�Î¬Ï�ÎµÎ¶Î±,
Î±Ï�Ï�Î±Î»Î¹Ï�Ï�Î¹ÎºÎ® ÎµÏ�Î±Î¹Ï�ÎµÎ¯Î± Î® ÎµÏ�ÎµÎ½Î´Ï Ï�Î¹ÎºÏ� Î¿Î¯ÎºÎ¿. Î�Ï�Î¹Ï�Î»ÎÎ¿Î½, Î´Î¹ÎµÏ�ÎµÏ Î½Î®Ï�Î±Î¼Îµ
Î¿Ï�Î¹Ï�Î¼ÎÎ½ÎµÏ� Î¼ÎµÏ�Î±Î²Î»Î·Ï�ÎÏ� Ï�Î¿Ï Î¸Î± Î¼Ï�Î¿Ï�Î¿Ï�Ï�Î±Î½ ÎµÎ½Î´ÎµÏ�Î¿Î¼ÎÎ½Ï�Ï� Î½Î± ÎµÏ�Î·Ï�ÎµÎ¬Ï�Î¿Ï Î½ Ï�Î·
Î´Î¹Î±Ï�Ï�Î¿Ï�Î¬ Ï�Î·Ï� Î±Î¾Î¯Î±Ï� Ï�Î¿Ï Ï�Î±Ï�Î¬Î³ÎµÏ�Î±Î¹ Î±Ï�Ï� Î±Ï Ï�ÎÏ� Ï�Î¹Ï� Ï�Ï Î½Î±Î»Î»Î±Î³ÎÏ�.

Î� ÎÏ�ÎµÏ Î½Î¬ Î¼Î±Ï� ÎºÎ±Ï�ÎÎ´ÎµÎ¹Î¾Îµ Ï�Ï�Î¹ Î¿Î¹ ÎµÎ¾Î±Î³Î¿Ï�ÎÏ� Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î¿Ï�Î½ Î±Î¾Î¯Î± Î²Ï�Î±Ï�Ï
Ï�Ï�Ï�Î¸ÎµÏ�Î¼Î±, ÎµÎ½Ï� Î¿Î¹ Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎÏ� Ï�Ï Î¼Î¼Î±Ï�Î¯ÎµÏ� ÎºÎ±Ï�Î±Ï�Ï�Ï�ÎÏ�Î¿Ï Î½ Î±Î¾Î¯Î± ÎºÎ±Î¹ Î¿Î¹
ÎµÏ�ÎµÎ½Î´Ï�Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Ï Î¼Î¼ÎµÏ�Î¿Ï�Ï�Î½ Î´ÎµÎ½ ÎÏ�Î¿Ï Î½ ÎºÎ±Î¼Î¯Î± ÎµÏ�Î¯Ï�Ï�Ï�Ï�Î·. Î�Î¹ Ï�Ï�Î¬Ï�ÎµÎ¶ÎµÏ� Î®Ï�Î±Î½ Î¿Î¹
Î»Î¹Î³Ï�Ï�ÎµÏ�Î¿ ÎµÏ�Î¹Ï�Ï Ï�Î·Î¼ÎÎ½ÎµÏ� Ï�Ï�Î¿Î½ Î±Ï�Î¿Ï�Î¬ Ï�Î· Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î¯Î± Î±Î¾Î¯Î±Ï� Î¼Îµ Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎÏ�
Î±Î½Ï�Î¯Î´Ï�Î±Ï�Î®Ï� Ï�Î¿Ï Ï�, ÎµÎ½Ï� Ï�Î± ÎµÏ�ÎµÎ½Î´Ï Ï�Î¹ÎºÎ¬ Î¹Î´Ï�Ï�Î¼Î±Ï�Î± Î®Ï�Î±Î½ Ï�Î± Ï�Î¹Î¿ ÎµÏ�Î¹Ï�Ï Ï�Î·Î¼Î­
Î½Î±. Î�Î±ÎºÏ�Î¿Ï�Ï�Ï�Î¸ÎµÏ�Î¼Î±, Î±Î½Î±ÎºÎ±Î»Ï�Ï�Î±Î¼Îµ ÎµÏ�Î¯Ï�Î·Ï� Ï�Ï�Î¹ ÎºÎ±Î¹ Î¿Î¹ Ï�Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎÏ� ÎºÎ±Ï�Î­
Ï�Ï�Ï�ÎµÏ�Î±Î½ Î±Î¾Î¯Î± Î³Î¹Î± Ï�Î¿Ï Ï� Î¼ÎµÏ�Ï�Ï�Î¿Ï Ï� Ï�Ï�Î½ Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÏ�Î½ ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÏ�Î½. Î� Î±Î¾Î¯Î±
Ï�Î¿Ï Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î®Î¸Î·ÎºÎµ (Î® ÎºÎ±Ï�Î±Ï�Ï�Ï�Î¬Ï�Î·ÎºÎµ) ÎµÏ�Î·Ï�ÎµÎ¬Ï�Ï�Î·ÎºÎµ Î±Ï�Ï� Ï�Î± Ï�Î±Ï�Î±ÎºÏ�Î·Ï�Î¹Ï�Ï�Î¹ÎºÎ¬ Ï�Ï�Î½
Ï�Ï Î½Î±Î»Î»Î±Ï�Ï�Ï�Î¼ÎµÎ½Ï�Î½ Î¼ÎµÏ�Ï�Î½, Ï�Î± Ï�Î±Ï�Î±ÎºÏ�Î·Ï�Î¹Ï�Ï�Î¹ÎºÎ¬ Ï�Ï�Î½ Î¯Î´Î¹Ï�Î½ Ï�Ï�Î½ Ï�Ï Î½Î±Î»Î»Î±Î³Ï�Î½
ÎºÎ±Î¸Ï�Ï� ÎºÎ±Î¹ Î±Ï�Ï� Î¬Î»Î»Î¿Ï Ï� ÎµÎ¾Ï�Ï�ÎµÏ�Î¹ÎºÎ¿Ï�Ï� Ï�Î±Ï�Î¬Î³Î¿Î½Ï�ÎµÏ�, Ï�Ï�Ï�Ï� Ï�Î¿ Î¼Î±ÎºÏ�Î¿Î¿Î¹ÎºÎ¿Î½Î¿Î¼Î¹ÎºÏ�
Ï�ÎµÏ�Î¹Î²Î¬Î»Î»Î¿Î½. Î�Ï�Î¹Ï�Î»ÎÎ¿Î½, Î· Î±Î¾Î¯Î± Ï�Î¿Ï Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î®Î¸Î·ÎºÎµ Î´Î¹ÎÏ�ÎµÏ�Îµ Ï�Î·Î¼Î±Î½Ï�Î¹ÎºÎ¬
Î¼ÎµÏ�Î±Î¾Ï� Ï�Ï�Î½ Ï�Ï�Î¹Ï�Î½ Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÏ�Î½, ÎºÎ±Î¹ ÎµÎ½Ï�Ï�Ï� Ï�Ï�Î½ Ï�Î»Î±Î¹Ï�Î¯Ï�Î½ Ï�Î·Ï� Î¯Î´Î¹Î±Ï� Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎ®Ï�.
Î�Ï Ï�Î® Î· Î¼ÎµÏ�Î±Î²Î»Î·Ï�Ï�Ï�Î·Ï�Î± Î¼Ï�Î¿Ï�ÎµÎ¯ Î½Î± Î±Ï�Î¿Î´Î¿Î¸ÎµÎ¯ Ï�Îµ Î´Î¹Î¬Ï�Î¿Ï�Î¿Ï Ï� Ï�Î±Ï�Î¬Î³Î¿Î½Ï�ÎµÏ�, Ï�Ï�Ï�Ï� Î·

Page 3
30/08/2024



Î±Î½Î±Ï�Ï�ÎµÏ�Ï�Î¹ÎºÏ�Ï�Î·Ï�Î± Ï�Î·Ï� Î½ÎµÎ¿Ï�Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Ï� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¯Ï�Î·Ï�Î·Ï� Ï�Îµ Ï�Ï�ÎÏ�Î· Î¼Îµ Ï�Î·Î½ Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎ®
ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¯Ï�Î·Ï�Î·, Î· Î±Î¾Î¯Î± Ï�Î·Ï� Ï�ÎµÏ�Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±Ï� Ï�Î¿Ï ÎºÎ±Ï�ÎµÎ¯Ï�Îµ Î· Î½ÎµÎ¿Ï�Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î· ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¯Ï�Î·Ï�Î·, Î·
Î·Î»Î¹ÎºÎ¯Î± Ï�Î·Ï� Î½ÎµÎ¿Ï�Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Ï� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¯Ï�Î·Ï�Î·Ï� FinTech ÎºÎ±Î¹ Î· ÎµÎ¼Ï�ÎµÎ¹Ï�Î¯Î± Ï�Î·Ï� Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎ®Ï�
ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¯Ï�Î·Ï�Î·Ï� Ï�Îµ Ï�Î±Ï�Ï�Î¼Î¿Î¹ÎµÏ� Ï�Ï Î½Î±Î»Î»Î±Î³ÎÏ�.

Î¤Î± Î±Ï�Î¿Ï�ÎµÎ»ÎÏ�Î¼Î±Ï�Î± Ï�Î·Ï� ÎÏ�ÎµÏ Î½Î¬Ï� Î¼Î±Ï� Î¼Ï�Î¿Ï�ÎµÎ¯ Î½Î± ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Ï�Ï�Î®Ï�Î¹Î¼Î± Î³Î¹Î± Ï�Î¹Ï�
Î´Î¹Î¿Î¹ÎºÎ®Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Ï�Î½ ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÏ�Î½ Î¼Îµ Ï�Î¿Î¹ÎºÎ¯Î»Î¿Ï Ï� Ï�Ï�Ï�Ï�Î¿Ï Ï�. Î�Î¯Î½Î±Î¹ Ï�Ï�Î¿Ï�Î±Î½ÎÏ� Ï�Ï�Î¹ Î¿Î¹
Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Î½Î± Î±Î½Ï�Î¹Î¼ÎµÏ�Ï�Ï�Î¯Ï�Î¿Ï Î½ Ï�Î·Î½ Ï�Ï�Ï�ÎºÎ»Î·Ï�Î· FinTech,
Î±Î»Î»Î¬ Î· ÎÏ�ÎµÏ Î½Î¬ Î¼Î±Ï� Î´ÎµÎ¯Ï�Î½ÎµÎ¹ Ï�Ï�Î¹ Î´ÎµÎ½ Ï Ï�Î¬Ï�Ï�ÎµÎ¹ Î²ÎÎ»Ï�Î¹Ï�Ï�Î· ÎºÎ±Î¹ Î½Î¹ÎºÎ·Ï�Ï�Ï�Î±
Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎ® Î³Î¹Î± Ï�Î¿Î½ Ï�Ï�ÎµÎ´Î¹Î±Ï�Î¼Ï� Ï�Î¿Ï Ï�Ï�Ï�Ï�Î¿Ï Î±Î½Ï�Î¹Î¼ÎµÏ�Ï�Ï�Î¹Ï�Î·Ï�. Î�Î¬Î¸Îµ Î¿Ï�Î³Î±Î½Î¹Ï�Î¼Ï�Ï� Î¸Î±
Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Î½Î± Î»Î±Î¼Î²Î¬Î½ÎµÎ¹ Ï Ï�Ï�Ï�Î· Ï�Î¹Ï� Î´Î¹ÎºÎÏ� Ï�Î¿Ï Î¹Î´Î¹Î±Î¯Ï�ÎµÏ�ÎµÏ� Ï�Ï Î½Î¸Î®ÎºÎµÏ�, Ï�Î¹Ï�
Î¹Î´Î¹Î±Î¹Ï�ÎµÏ�Ï�Ï�Î·Ï�ÎµÏ� Ï�Î·Ï� Ï�Ï Î½Î±Î»Î»Î±Î³Î®Ï� ÎºÎ±Î¹ Ï�Î¹Ï� ÎµÏ ÎºÎ±Î¹Ï�Î¯ÎµÏ� Ï�Î¿Ï Ï�Ï�Î¿ÎºÏ�Ï�Ï�Î¿Ï Î½ Î±Ï�Ï� Î±Ï Ï�ÎÏ�. Î�Î¹Î±
Ï�Î±Ï�Î¬Î´ÎµÎ¹Î³Î¼Î±, Î¿Î¹ Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎÏ� Ï�Ï Î¼Î¼Î±Ï�Î¯ÎµÏ� Î¼Ï�Î¿Ï�ÎµÎ¯ Î½Î± ÎºÎ±Ï�Î±Ï�Ï�Ï�ÎÏ�Î¿Ï Î½ Î±Î¾Î¯Î± 
ÎºÎ±Ï�Î¬ Î¼ÎÏ�Î¿ Ï�Ï�Î¿, Î±Î»Î»Î¬ Î¿Î¹ Ï�Ï Î¼Î¼Î±Ï�Î¯ÎµÏ� Î¼Îµ Î½ÎµÎ¿Ï�Ï�Ï�Ï�Î±Ï�ÎµÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Î¿Ï Î»ÎµÎ¹Ï�Î¿Ï
Ï�Î³Î¿Ï�Î½ ÎÎ½Î± Î±Î½Î±Ï�Ï�ÎµÏ�Ï�Î¹ÎºÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¹ÎºÏ� Î¼Î¿Î½Ï�ÎÎ»Î¿ Î® Î´Î¹Î±Î¸ÎÏ�Î¿Ï Î½ Ï�Î¿Î»Ï�Ï�Î»Î¿ÎºÎµÏ�
Ï�ÎµÏ�Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯ÎµÏ�, Ï�Ï�Î·Î½ Ï�Ï�Î±Î³Î¼Î±Ï�Î¹ÎºÏ�Ï�Î·Ï�Î± Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î¿Ï�Î½ Î±Î¾Î¯Î±. Î�Î¯Î½Î±Î¹
Ï�Î·Î¼Î±Î½Ï�Î¹ÎºÏ� Î½Î± Î³Î½Ï�Ï�Î¯Î¶Î¿Ï Î¼Îµ Ï�Î¿Î¹Î± ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î· Î¼ÎÏ�Î· ÎµÏ�Î¯Î´Ï�Î±Ï�Î· Î¼Î¹Î±Ï� Ï�Ï�Î¬Î¾Î·Ï�-
ÎµÎ¾Î±Î³Î¿Ï�Î¬Ï�, Ï�Ï Î½ÎµÏ�Î³Î±Ï�Î¯Î±Ï�, Î¼ÎµÏ�Î¿Ï�Î¹ÎºÎ®Ï� Ï�Ï Î¼Î¼ÎµÏ�Î¿Ï�Î®Ï� – Î±Î»Î»Î¬ ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ ÎµÎ¾Î¯Ï�Î¿Ï
Ï�Î·Î¼Î±Î½Ï�Î¹ÎºÏ� Î½Î± Î±Î¾Î¹Î¿Î»Î¿Î³Î¿Ï�Î¼Îµ ÎºÎ¬Î¸Îµ Ï�Ï�Î¬Î¾Î· Î¼Îµ Î²Î¬Ï�Î· Ï�Î± Î´Î¹ÎºÎ¬ Ï�Î·Ï�
Ï�Î»ÎµÎ¿Î½ÎµÎºÏ�Î®Î¼Î±Ï�Î±. Î¥Ï�Ï� Î±Ï Ï�Î® Ï�Î·Î½ ÎÎ½Î½Î¿Î¹Î±, Î¿Î¹ Î´Î¹Î¿Î¹ÎºÎ®Ï�ÎµÎ¹Ï� Î´ÎµÎ½ Î¸Î± Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹
Î½Î± Ï�Ï�Î¿Ï�ÎµÎ³Î³Î¯Î¶Î¿Ï Î½ Ï�Î¹Ï� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� FinTech Ï�Ï� Î±Ï�ÎµÎ¹Î»Î®. Î�Î¬Î»Î»Î¿Î½, Î¸Î± Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹
Î½Î± Ï�Î¹Ï� Î¸ÎµÏ�Ï�Î¿Ï�Î½ Ï�Ï� ÎµÏ ÎºÎ±Î¹Ï�Î¯Î± Î³Î¹Î± Î½Î± Î²ÎµÎ»Ï�Î¹Ï�Ï�Î¿Ï Î½ Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�Î¿Ï�Ï�ÎµÏ�Ï�Î¼ÎµÎ½ÎµÏ� Ï Ï�Î·Ï�ÎµÏ�Î¯ÎµÏ�
Ï�Î¿Ï Ï� Ï�Ï�Î¿Ï� Ï�Î¿Ï Ï� Ï�ÎµÎ»Î¬Ï�ÎµÏ� Ï�Î¿Ï Ï�, Î½Î± ÎµÏ�ÎµÎ½Î´Ï�Ï�Î¿Ï Î½ Ï�Ï�Î·Î½ ÎºÎ±Î¹Î½Î¿Ï�Î¿Î¼Î¯Î± ÎºÎ±Î¹ Î½Î±
Î±Î½Î±Î¸ÎµÏ�Ï�Î®Ï�Î¿Ï Î½ Ï�Î¹Ï� Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Î³Î¹ÎºÎÏ� Ï�Î¿Ï Ï�.
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Î¤Î¿ Î½Î± Î¼Î·Î½ ÎºÎ¬Î½Î¿Ï Î½ Ï�Î¯Ï�Î¿Ï�Î± Î´ÎµÎ½ Ï�Î±Î¯Î½ÎµÏ�Î±Î¹ Î½Î± ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î¼Î¹Î± Î²Î¹Ï�Ï�Î¹Î¼Î·
Î±Ï�Î¬Î½Ï�Î·Ï�Î· Î³Î¹Î± Ï�Î¹Ï� Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï�. Î�Î½ÎµÎ¾Î¬Ï�Ï�Î·Ï�Î± Î±Ï�Ï� Ï�Î¿ Ï�Ï�Ï�Î¿
Î±Ï�ÎµÎ¹Î»Î·Ï�Î¹ÎºÎÏ� Î¼Ï�Î¿Ï�ÎµÎ¯ Î½Î± Ï�Î±Î¯Î½Î¿Î½Ï�Î±Î¹ Î¿Î¹ Î±Î½Î±Ï�Ï�Î¿Ï�ÎÏ� Ï�Î¿Ï Î´Î·Î¼Î¹Î¿Ï Ï�Î³Î¿Ï�Î½ Î¿Î¹
FinTech, Î¿Î¹ Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎÏ� ÎµÏ�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÎ¹Ï� Î¸Î± Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Î½Î± Î²Ï�Î¿Ï Î½ Ï�Ï�Ï�Ï�Î¿Ï Ï� Î½Î± Ï�Î¹Ï�
ÎµÎºÎ¼ÎµÏ�Î±Î»Î»ÎµÏ Ï�Î¿Ï�Î½. Î� Ï�Ï�Ï�Ï�Î¿Ï� Î¼Îµ Ï�Î¿Î½ Î¿Ï�Î¿Î¯Î¿ Î¿Î¹ Î¼ÎµÎ³Î¬Î»ÎµÏ� Ï�Î±Ï�Î¼Î±ÎºÎµÏ Ï�Î¹ÎºÎÏ�
ÎµÏ�Î±Î¹Ï�ÎµÎ¯ÎµÏ� Î±Î½Ï�Î±Ï�Î¿ÎºÏ�Î¯Î¸Î·ÎºÎ±Î½ Ï�Ï�Î· Î´Î¹Î±Ï�Î±Ï�Î±Ï�Î® Ï�Î·Ï� Î²Î¹Î¿Ï�ÎµÏ�Î½Î¿Î»Î¿Î³Î¯Î±Ï� Ï�Ï�Î¹Î½ Î±Ï�Ï�40
Ï�Ï�Ï�Î½Î¹Î±, Î¸Î± Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Î½Î± Ï�Ï�Î·Ï�Î¹Î¼ÎµÏ�Ï�ÎµÎ¹ Ï�Ï� Ï�Ï�Ï�Ï�Ï Ï�Î¿ Î³Î¹Î± Ï�Î¿Î½ Ï�Ï�Ï�Ï�Î¿ Î¼Îµ Ï�Î¿Î½ Î¿Ï�Î¿Î¯Î¿ Ï�Î±
Ï�Î±Ï�Î±Î´Î¿Ï�Î¹Î±ÎºÎ¬ Ï�Ï�Î·Î¼Î±Ï�Î¿Ï�Î¹Ï�Ï�Ï�Ï�Î¹ÎºÎ¬ Î¹Î´Ï�Ï�Î¼Î±Ï�Î± Î¸Î± Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Î½Î± Î±Î½Ï�Î±Ï�Î¿ÎºÏ�Î¹Î¸Î¿Ï�Î½Ï�Ï�Î·Î½
Ï�Ï�Ï�ÎºÎ»Î·Ï�Î· FinTech Ï�Î®Î¼ÎµÏ�Î±. Î� ÎÏ�ÎµÏ Î½Î¬ Î¼Î±Ï� Î¼Ï�Î¿Ï�ÎµÎ¯ Î½Î± Î²Î¿Î·Î¸Î®Ï�ÎµÎ¹ Ï�Î¹Ï�Î´Î¹Î¿Î¹ÎºÎ®Ï�ÎµÎ¹Ï�
Î½Î± Î±Î½Î±Î³Î½Ï�Ï�Î¯Î¶Î¿Ï Î½ Ï�Î¹Ï� Ï�Î·Î¼Î±Î½Ï�Î¹ÎºÎÏ� Î±Ï�Î¿Ï�Î¬Ï�ÎµÎ¹Ï� Ï�Î¿Ï Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Î½Î±Î»Î¬Î²Î¿Ï Î½ Î³Î¹Î±
Î½Î± Î±Î½Ï�Î±Ï�Î¿ÎºÏ�Î¹Î¸Î¿Ï�Î½ Ï�Ï�Î·Î½ Î±Î½Î±Ï�Ï�ÎµÏ�Ï�Î¹ÎºÎ® Ï�Î¬Ï�Î· Ï�Ï�Î½ FinTech ÎºÎ±Î¹Î¼Ï�Î¿Ï�ÎµÎ¯ ÎµÏ�Î¯Ï�Î·Ï�
Î½Î± Ï�Î¿Ï Ï� Ï�Î±Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ ÎºÎ±Ï�ÎµÏ Î¸Ï Î½Ï�Î®Ï�Î¹ÎµÏ� Î³Ï�Î±Î¼Î¼ÎÏ� Ï�Ï�ÎµÏ�Î¹ÎºÎ¬ Î¼Îµ Ï�Î¿Ï Ï�Ï�Î±Ï�Î¬Î³Î¿Î½Ï�ÎµÏ� Ï�Î¿Ï
Î¸Î± Ï�Ï�ÎÏ�ÎµÎ¹ Î½Î± ÎµÎ¾ÎµÏ�Î¬Î¶Î¿Ï Î½ Ï�Ï�Î¹Î½ Î±Ï�Ï� Ï�Î· Î»Î®Ï�Î· Î¼Î¹Î±Ï� Î±Ï�Ï�Ï�Î±Ï�Î·Ï�.

 

*Î�Î¹ Ï�Ï Î³Î³Ï�Î±Ï�ÎµÎ¯Ï�, Î�Ï�. Î�Î¹Ï�Ï�Î³Î¿Ï� Î�Î±Ï�ÎºÎ¯Î´Î·Ï�, Î�Ï�. Î�Î¹Ï�Ï�Î³Î¿Ï� Î�Î±Ï�Î¯Î½Î·Ï� ÎºÎ±Î¹ Î�Ï�. Î�Î½Î´Ï�ÎÎ±Ï� Î£Ï�Ï�Î·Ï�Î¯Î¿Ï , 
ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î±Ï�Ï� Ï�Î¿ Î¤Î¼Î®Î¼Î± Î�Ï�Î¹Ï�ÎµÎ¹Ï�Î®Ï�ÎµÏ�Î½ ÎºÎ±Î¹ Î�Î·Î¼Ï�Ï�Î¹Î±Ï� Î�Î¹Î¿Î¯ÎºÎ·Ï�Î·Ï� Ï�Î¿Ï 
Î Î±Î½ÎµÏ�Î¹Ï�Ï�Î·Î¼Î¯Î¿Ï Î�Ï�Ï�Ï�Î¿Ï . Î� Î�Ï�. Î�Î¹Ï�Ï�Î³Î¿Ï� Î�Î±Ï�ÎºÎ¯Î´Î·Ï� ÎµÎ¯Î½Î±Î¹ Î¿ Î±Î½Ï�Î±Ï�Î¿ÎºÏ�Î¹Ï�Î®Ï� Ï�Ï Î³Î³Ï�Î±Ï�ÎÎ±Ï�.
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